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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Garanti Yatirim Ortakhf A.§. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Garanti Yatinm Ortakligi A.S.nin (“Sirket™) 31 Arahk 2014 tarthinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yilltk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 {incii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") uyaninca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin: saglamak
icin gerekli gordigii i¢c kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denet¢inin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in
finansal tablolariyla tutarh olup olmadig1 ve gergefi yansitip yansitmadifi hakkinda gérils vermektir,

Yapugimz baginsiz denetim, Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak ytriitilmstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosedlrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérilsimiziin olusturulmas:
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; Ingilters mevzuatina gére kurulmug clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL?) sirketini, diye firma agindaki sirketlerden ve iligkth tdzel kigiliklerden bir veya
birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve her bir dye firma ayn ve bafimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (*Deloitte Global” olarak da amimakiadir) migterilere hizmat
sunmarmaktadir. DTTL ve Qye immatannin yasal yapisinin detayh agiklamast www.delotle. com/about adresinde yer almaktadir
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Goriig

Gériislimiize gre Y6netim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’min 402 nci maddesinin digiincd fikras) uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde,

isletmenin Ongbrillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa
rastlanmanmstir.
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1. GENEL BILGILER

a) Raporun dénemi : 01.01.2014 - 31.12.2014
b} Ticaret Unvan 5 Garanti Yatinm Ortakhi Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi g 100.000.000.-TL
Cikanlmig Sermayesi s 32.000.000.-TL
Ticaret Sicil Numarasi g 349050
Mersis No : 7132-3584-1825-7422
iletisim Bilgtleri 5 Dogus Grubu Merkez Binasi, Huzur Mahallesi,

Maslak Ayazaga Caddesi, No:2 34396 Sariyer - istanbul

internet Sitesi Adresi : WWW.gyo.com.ty
E-posta Adresi : yo@gyo.com.tr

Garanti Yatirtm Ortaklifi Anonim Sirketi @ Temmuz 1996 tarihinde tescil edilerek 250.000.-TL sermaye ile istanbul'da
kurulmustur. Sirket'in amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar gergevesinde menkul kiymetlerini satin aldigi
ortakliklarin sermaye ve ybnetimlerine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araclan ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem géiren altin ve diger kiymetli madenler portféyi isletmektir.

$irket bu amag dahilinde;

a)
b}

c}

d)

Ortaklhk portfoyiini olusturur, yénetir ve gereginde degisikler yapar,

Portfdy gesitlemesiyle yatinm riskini, faaliyet alanlarina ve ortakhk durumlarina gére en aza indirecek bir bigimde
dagitir.

Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izler ve portféy yonetimiyle ilgili
gerekli énlemleri alir,

Portféylin degerini korumaya ve artirmaya yonelik arastirmalar yapar.

Sirket:

g

Odiing para verme isleriyle ugirasamaz.

Bankacilk Kanunu’nda tammlandig) iizere mevduat toplayamaz ve mevduat toplama sonucu verebilecek is ve
islemler yapamaz.

Ticari, sinai ve zirai faaliyette bulunamaz.

Aracilik faaliyetinde bulunamaz.

Aciga satis ve kredili menku! kiymet islemleri yapamaz.

Glnlitk operasyonlar ve Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas’nda gergeklestirilen islemlerin teminati kapsaminda
gereken miktardan fazla nakit tutamaz.

Hichir sekilde ilave imtiyaz yaratamaz.

Ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili digier kamu kurum ve kuruluslaninca belirlenecek diger faaliyet ilkelerine
ve sinirlamalara da uyar.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla gesitli amaglarla kuruimus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bags yapabilir.

Sirket'in merkezi istanbul'dadir ve subesi yoktur.




c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk

151 fle bunlara Rliskin hesap donemi icindeki degisiklikler :

ORGANIZASYON SEMASI
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ORTAKLIK YAPISI
Ortaklar Pay Tutar Grubu Oram
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$ 97.205,36-TL A % 0,30
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 959.999,94-TL B % 3,00
Diger Ortaklar 30.542.794,70-TL B % 96,70
Toplam 32.000.000.00-TL % 100,00

Sermayede Dogrudan % 5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kigiler:

Ortagin Ticaret Unvami/Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki | Oy Hakk
Payi {%) Orani {%)

Burak Sevindik 4.000.000,00 12,50 0,0041
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$ 1.057.205,30 3,30 99,9682
Diger 26.942.794,70 84,20 0,0277
Toplam 32.000.000.00-TL 100,00 100,00

d) lmtivazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar :

Ydnetim Kurulu Gyelerinin segiminde A Grubu 1 {Bir) payin 1.000.000 oy hakk: vardir. Yénetim Kurulu dyelerinin segimi
disindaki kenularda A ve B grubu 1 (Bir) payin esit ve 1 (Bir) oy hakki vardir. Yénetim kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyazll ve imtiyazsiz paylarin toplam pay sayisi, oy hakki agagidaki gibidir:



Ortaklar Pay Adedi Grubu imtiyazit / imtiyazh / Imtiyazsiz | Imtiyazh / Imtiyazsiz
imtiyazsiz Paylarin Toplam Oy | Paylarin Toplam Oy
Paylarin Oy Hakki Hakki Orami (%)
Garanti Yatinm §87.205,36 A 1.000.000 97.205.360.000,00 % 99,9672
Menkul Kiymetler A.S
Garanti Yatinm 959.999,94 B 1 959.999,94 % 0,0010
Menkul Kiymetler A.S
Diger Ortaklar 30.942.794,70 8 1 30.942,794,70 % 0,0318
{Halka Agik Kisim)
Toplam 32.000.000.00 97.237.262.794,64 %100,0000

e) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi He ligili Hesap Donemi cerisindeki Degisiklikler ile Esas Sézlesme
Degisiklikleri ve Nedenlerine iliskin Bilgiler :

Hesap dénemi igerisinde Sirketimizin Organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir. Sermaye ve Ortakhk Yapisinda
degisiklik olmamstir. 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda esas sézlesmenin 6,
8,9, 10, 12, 13, 15, 16, 21, 25, 26, 31, 33, 34 ve 35’ inci maddelerinin degistiriimesine karar verilmistir. Bu maddeler
6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan dizenlemelere uyum kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulunun
yeniden diizenlenen tebligleri geregince degistirilmistir. 2014 yih hesap déneminde ortakhgimiz tarafindan herhangi bir
sermaye plyasasi araci ihrag edilmemis ve ortakligimizin gikanimig sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir,

f) Yonetim organi, iist dizey yéneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler :

YONETIM KURULU

Mehmet Reha Tanér ( Yénetim Kurulu Bagkani }

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Hukukguluk ve igletme yoneticiligi yapmaktadir. Galatasaray
Universitesi ve Marmara Universitesi'nde 1996-2010 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Hukuku dgretim gérevlisi olarak
ders vermistir, Tiirk Sermaye Piyasasi lizerine kitaplari ve bilimsel makaleleri bulunmaktadir. Dogus Grubu sirketlerinden
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’de danismanlik gérevini siirdiirmektedir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ekrem Nevzat Oztangut ( Yénetim Kurulu Baskan Vekili )

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimii mezunudur.1984-1994 seneleri arasinda SPK Denetleme Dairesi’nde Denetgi-
Bas Denetci olarak gérev yapmistir. Es zamanl olarak 1992- 1994 seneleri arasinda Marmara Oniversitesi‘nde &gretim
gorevlisi olarak caligmigtir. Halihazirda Dogus Grubu sirketlerinden Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Y6netim
Kurulu Oyeligi ve Genel Miidiirii gérevlerinin yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/
Garanti Yatirim Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu Oyeligi, Dogus Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyeligi, D.ream Dogus Restaurant Eflence ve Yénetim Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanlig), Dogus
Enerji Uretim ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Oyeligi ile grup disi Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu Oyeligi ve
Geng Basan Vakfi Baskanhgi gérevierinde bulunmaktadir. 2007- 2011 willan arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aracl
Kuruluglan Birligi Bagkanhg yapmigtir. ingilizce bilmektedir.

Hasan Hiisnii Giizelz { Yénetim Kurulu Uyesi )

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yil mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding sirketlerinde
hukuk miigavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubunda galismaya baglamistir. Halen Dogus Grubu sirketlerinden Garanti
Yatinm Ortakh@ A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dofus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. ve Dogus Oto Pazarlama
A.5.'de ydnetim kurulu Uyeligi ile Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S5.'nde yénetim kurulu baskan danismam ve Bag
Hukuk Miigaviri, Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.'de hukuk misavirligi
gorevlerine devam etmektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Sermaye Piyasasi ve Rekabet Hukuku dersleri
vermektedir. ingilizce bilmektedir.

Mustafa Sabri Dogrusoy {Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden Miihendis, 1983'de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisansistii egitimden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yénetim, Strateji ve Yatinm Danigmani olarak, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Y&netimi,
Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tiirk Ticaret Kanununun sirketlerde uygulanma siireglerinde ve
Borsa gsirketlerine Sermaye Plyasast mevzuatlan konulannda destek vermekte, finansman, ortak bulunmasi, sirket
birlegme, devir ve satin almalannin gergeklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Uzun yillardan bu yana Tirkiye'nin
saygin kuruluslarindan bazilaninda icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, 04.06.2012
tarihinden itibaren Garanti Yatinm Ortakhig A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak gérev almaktadir. Ayrica
Dogus Grubu sirketlerinden Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S.'de 26.03.2014'den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) olarak gorev almaktadr.
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Remzi Murat Rena {Ydnetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Qve)

Marmara Universitesi Iktisad] ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boélimi mezunudur. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'de
Yatirim Uzmanm Hazine Bonosu Dealer’i ve Borsa Yatinm Uzman: olarak, Fon Menkul Degerler A.$. ve Hedef Menkul
Degerler A.S.’de Borsa islemleri Miidiirii olarak, Art Metal Sanayi ve Ticaret A.S."de Pazarlama Koordinatorii olarak gérev
almigtir. 04.06.2012 tarihinden itibaren de Garanti Yatinm Ortakhg A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak
gorev almaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Adt, Soyads Unvani Gore::l'a;:llanglg Go;:\:I::tls icra Durumu :z%:::::hk
Mehmet Reha Tandr Bagkan 30 04 2014 30 04 2017 icrac

Ekrem Nevzat Oztangut | Bagkan Vekili | 30 04 2014 3004 2017

Hasan Hiisni Giizeltz Oye 3004 2014 3004 2017 Icrac

Mustafa Sabri Dogrusoy | Uye 30 04 2014 3004 2017 Bagimsiz Uye
Remzi Murat Rena Oye 30 04 2014 3004 2017 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart ile Yapist Hakkinda Bilgiler :

Yénetim Kurulu bir baskan ve dért dyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri 30.04.2014 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda iig yil siireyle gorev yapmak iizere segilmig ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 374’{incli ve 375'inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri kurumsal yénetim ilkelerinde
sayilan bagimsizhk olgiitlerini tasimaktadir. Bagimsiz dyeler mevzuat, esas sézlesme ve ilkeler gercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazih beyanlarim aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Gésterme Komitesi gbrevini yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesl, 3.1.2014 tarih ve 28871 sayil Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren, Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri"nin 4.3.7'nci maddesine gire Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu
onaylamistir. Bu belge internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz liyelerin bagimsizhk beyanlari, 30.04.2014 tarihinde
segildikleri Genel Kurul'a sunulmugtur. 01.01.2014 - 31.12,2014 ddneminde Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin
bagimsizliklanini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiveler bulunmakta ve liyelerin ¢ogunlugu icrac) olmayan lyelerden
olusmaktadir. Ydnetim Kurulu'nun iki Gyesi icrac, ii¢ Giyesi ise icrac degildir. icrada gorevli olmayan Gyelerden ikisi
bagimsiz (iyedir.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren Kurumsal Yénetim Tebligi {lI-17.1} ‘nin
Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 4.3.9'uncu maddesinin “Sirket, ynetim kurulunda kadin iiye oram
igin %25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur.
Yénetim Kuruly bu hedeflere ulasma hususunda sadlonon ilerlemeyi yillik olarak dederlendirir.” seklindeki ifadesine
uygunluk 2014 yili icin saglanamamgtir. Yénetim kurulumuz bu konudaki hedeflere iliskin olarak 04/02/2014 tarih ve
2014/2 sayth toplantisinda “Kurumsol Yénetim Tebligi (il-17.1)'nin EK-1'inin 4.3.9°uncu maddesi geredince yénetim
kurulunda kadin iiye sayist igin % 25°lik bir hedef oran saptanmasina ve bir sonraki yiinetim kuruly iiyesi segimlerinin yer
alacagt 2017 yih olagan genel kurul tarihinin hedef zaman olarak belirlenmesine, bu hedefler igin politika
olusturulmasing” yénelik karar almigtir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gésterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mechuridir. 01.01.2014 -
31.12.2014 déneminde 18 adet toplant gergeklestirmis ve (i¢ toplantida beg lGyeden dérdu, digerlerinde biitiin {iyeler
bu toplantilarda hazir bulunmustur.

Yonetim Kurulu Baskani ve genel mddir aym kisi olup sirketin istigal konusu ve faaliyet dzelligi nedeniyle gérev ayrnnmina

gerek gorilmemistir. Kurulustan beri siiregelen bu yapisal dzellik girketimizin genel kurul toplantiannda pay sahipleri ile
paylagiimaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari;

Bagimsizltk Beyani

Garanti Yatinm Ortakli§) A.5."de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a}

b}

c)
¢)

d)

h)

4 Haziran 2012'den Yonetim Kurulu Bagimsiz {iyesi olarak yer aldigim sirkette, Tirkiye Finansal
Raporiama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolil ya da Tirkiye Muhasebe Standartlan
28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gbrev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigim,

Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhig olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli Slglide hizmet veya Griin satin aldifi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindif veya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galismadifimi vefveya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,
Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam nedeniyle stlenecegim goérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, dniversite 6gretim tyeligi harig, halen/iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calismadifimi/calismayacagimy,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzgtirce
karar verebilecek gliglit etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim sirket
adina temsil pérevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde altr yildan fazla ydnetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yBnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklann y&netim kontroline
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimy,

Finans konusunda 5 yildan fazla tecribeye sahip oldugumu

beyan ederim.

Y&netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim,

28 Mart 2014

Mﬁ.

Remzi Murat RENA
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Bagimsizlik Beyani

Garanti Yatinm Ortaklifi A.S.'de (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren
Kurumsal Y&netim Tebligi {lIl-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday olduumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b}

¢
d)

e}

4 Haziran 2012’den Ydnetim Kurulu Bagimsiz liyesi olarak yer aldigim sirkette, Tirkive Finansal
Raporiama Standartlan 10'a gore sirketin yénetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlari
28’e gbre dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinG elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu thzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
histmlanim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gbrev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannmin veya imtiyazh
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagsina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigir,

Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismaniigi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
dnemli Slclide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattify sirketlerde, hizmet veya {irlin satin
alindig) veya satildig1 dénemierde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek
yénetici pozisyonunda galigmadigimi ve/veya yénetim kurulu Giyesi olarak gdrev almadigimi,
Bagimsiz ydnetim kurulu GOyesi olmam nedeniyle istlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim lyeligi harig, halen/ye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh cahigmadiimi/galismayacagim,

31 Arahk 1960 tarihli ve 193 sayib Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na goire Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkdarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek lgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gdreviendirildigim sirket
adina temsil gdrevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimt,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi ofarak gdrev yapmadigimi

beyan ederim.

Yonetim Kuruly, Gene! Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

28 Mart 2014

Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Ortakhgin “1 Qcak 2014 - 31 Aralik 2014” dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporu
Yénetim Kurulunun 02/02/2015 tarih ve 2015-03 sayili karari ile kabul edilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi {II-14.1)"nin 2'nci boliminin 9'uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmusg ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULL'NUN
KARAR TARIHI: 02/02/2015
KARAR SAYISI :2015/3

SERMAYE PIYASAS] KURULU'NUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA {LISKIN ESASLAR TEBUIGL (1I-
14.3)"Nin tkinct BOLOMONON 9, MADDESE GEREGINCE SORUMLULUK BEYANL

a) Skketimizin "1 Ocak 2014 - 31 Amlk 2014" danemine ait bafmsiz denetimden gegmis Sermaye Piyasasi
Kurulu'un "Sermaye Plyasasinda Finansal Rapodamaya IHigkin Esaslar Teblii (11-14.1)" uyannca hazrlanan finansal tablo
ve faallyet eporunun tarafimmzea Incelendidini,

b} Gorev ve sorumiuluk alamnda sahip oldufumuz bllgiler gergevesinde finansal tablo |, dipnotiar ve faaliyet
raporunun dnemil konularda gercefie aykin bir agklama ya da agklama tarihi itbanyle yenibo olmast sonucunu
dofurabilecek herhangl bir eksikllk icermadidini,

c} Girev ve sorumiuluk alanimuzda sahip oldufjumuz bilgiler gercevesinde | iligil tebll§ uyartinca handannuyg finansal
tablokarn , Sirketimizin aktfl, pasifi, finansal durumu, kar zaran ife gl gercedi dirlist bir bigimde yansittjm, faallyet
raporunun , faallyetimldn gefigiminl, performansini, finansal durumumuzu |, karg karsya kalddimz dnemli risk ve
belirsiziikiarie birifita dilrilstoe yansitbgim

beyan adetiz.
x. - Fﬁ%ﬂ +
o
Mehmet Reha Tande Remnz Murat Rena Mustafa Sabn Dajrusay
Ytnetim Kurulu Bagkan ve Bagimsz Uye ve Batimsz Uye ve
Genel MUdur Denetimden Sorumie Komits Baskan: Denetimden Sarumiu Komite Uyes

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler :

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir bigimde yerine getirilmesi isin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmig, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn
"Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturuimamis, bu komitelerin gérevieri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki tiyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise i¢ (iyeden olugmustur. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uyelerinin ¢oBunlugu ve baskam bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmigtir.

Komitelerin calisma esaslanina http://www.gyo.com.tr/tr/yatirimci-tliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteleri-ve-calisma-esaslari.aspx linkinden ulagilabilir.

Tl5ayfa



Yénetim Kurulu'nun 24.07.2014 tarih ve 2014/11 sayili toplantisinda 01.01.2014-31.12.2014 déneminde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi galismalari degerlendirilmig
mevzuatlara ve calisma esaslarina uygunluk ve sirketimizin menfaatleri agisindan komitelerin etkin ve verimli bir
bicimde caligtif saptanmigtir,

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Oye)

Denetimden Sorumlu Komite ile ilgili bilgilendirmeler Kurumsal Yanetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin igleyisinin
ve etkinliginin gbzetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi, bagimsiz denetim s&zlegmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi, bagimsiz denetim sirketinin her agamadaki gahgmalarinin gézetimi Komite
tarafindan gerceklegtirilir.

Komite en az (¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alani ile ilgili tespit ve dnerileri yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onaytna sunulur.
Ortakhgin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakltga ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmas), ortaklk ¢alisanlarimin, ortakhgin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
degerlendirilmesi gizlilik ilkesi cergevesinde Komite tarafindan yapilir.

Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarin, ortakh@in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakhgn sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerini alarak

degerlendirmelerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirir,

Komite, faaliyetleriyle ilgill olarak ihtiyag gérdiigi konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanabilir. Danigsmanhk
hizmetlerinin maliyeti ortakhk tarafindan kargilanir.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslan cergevesinde 01.01.2014-31,12.2014 déneminde 6 kez toplanmig
ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hiisnil Glizeltz

Kurumsal Yénetim Komitesi ile ilgili bilgilendirmeler Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.
Komite ayrica Kurumsal Y8netim ilkelerinde belirtilen “Aday Gisterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de
yerine getirmektedir.

Komite Ortakhkta Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklan tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
ybnetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinma iligkileri béliminin ¢alismalanm gézetir.Yatinme
iliskileri bélimi ydneticisi kurumsal yénetim komitesi dyesi olarak gérevlendirilmistir.

Komite, (1) Yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere bagimsiz liyelik isin aday tekliflerini , adayin bagimsizhik
Slghtlerini taswip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini bir raporla yénetim
kurulunun onayina sunar, {n} Bagimsiz yénetim kurulu {iye adayndan, mevzuat, esas sézlesme ve “Bagimsiz Uye”
kriterleri cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam aday gdsterildigi esnada adaydan alir, (in) Bagimsizligim
kaybettigi icin Yénetim kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden dolayl iyeligi biten Bagimsiz iiye yerine ,
asgari bagimsiz yonetim kurulu dye sayisimn yeniden saglanmasini teminen, ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere bosalan iyeliklere bagimsiz (iye segimi igin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil olarak
yonetim kuruluna bildirir, {iv) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmas, degerlendirilmesi ve egititmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas ve bu hususta politika ve strateji belirlenmesi hususlarinda ¢aligmalar yapar, (v}
Yonetim kurulunun yaps, verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapmlabilecek
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degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar, {vi) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
kanusunda ilke ve uygulama esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar.

Komite, ybnetim kurulu liyelerinin ve st diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iligkin &nerilerini ve
licretlendirmede kullamlabilecek &lglitleri belirler, Bnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanabilir, danismanlik
hizmetlerinin bedeli ile komitenin gérevini yerine getirmesi igin gereken her tirlii kaynak ve destek Ortaklik tarafindan
karstlanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gérev ve calisma esaslan ¢ercevesinde 01.01.2014-31.12.2014 déneminde 8 kez toplanmig
ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye}
Uye Rernzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hisnii Giizeldz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile ilgili bilgilendirmeler Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Xomitesi; Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen en az iki dyeden
olusur. Komite Bagkan, Bagimsiz Yénetim Kurulu yeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

lera Bagkani veya Genel Midiir Komite'de gérev alamaz.

Komite {yeleri, yonetim kurulu yesi olarak secildikleri olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim
Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir ve gorev siireleri yénetim kurulu ilyesi olarak gérev yapacaklan siireyle simirhdir.
Komite iiyelerinden herhangi biri gérevinden aynildifinda, ayrilan liyenin gorev siiresini tamamlamak iizere yeni bir liye
atanir,

Komite, toplanti esasiyla ¢aligir. Komite, ¢aligmalanin etkinligi icin gerekli gorilen sikhkta Sirket merkezinde toplanir.
Komite’'nin yaptif tiim ¢aligmalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan
imzalamir ve galismalar argivlenir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanyla ilgili olarak ulagtig tespitleri ve Gnerilerini
hazirlanacak yazil bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galigmalanina iliskin, toplanti tutanaklaninin tutulmasi, argivienmesi ve komite
liyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali isler Bolimi tarafindan gergeklestirilir. Her komite toplantisini
izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Ydnetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine
iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Komite, gerekli gérdiigii ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faalivetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda bagimsiz uzman gériislerinden faydalanabilir. Komitenin
ihtiyag duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini yiiriitiir. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan’nda dedisiklik yapilmas| Yénetim Kurulu'nun onayiyla mimkiinddir.
Komite iiyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslan gergevesinde 01.01.2014-31.12.2014 déneminde 2 kez
toplanmugtir.

Yatinme iliskileri B&limii;

Ortakligimiz ile yatinmalar arasindaki iletisimi saglamak Ozere 3.1.2014 tarih ve 28158 sayil Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1) Madde 11 uyannca 04/02/2014 tarih, 2014/2 sayih
Yénetim Kurulu toplantisinda yatinmai iligkileri béliimé olusturulmugtur. Bu bélim dogrudan ortakhik genel midiriine
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bagh olarak ¢alismaktadir. Yatinmci iliskileri bolimiinde yénetici olarak Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyesi Hasan Hiisnii Giizeldz, gorevli personel olarak Mali igler Direktérii Ali Akin Ekmekci yer almaktadir. Yatinmao
iliskileri bolimii yoneticisi Hasan Hiisnii Gizeléz “Sermaye Plyasas! Faaliyetleri Diizey 3" ve “Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme” Lisansina sahiptir ve ortaklikta tam zamanl yénetici olarak galismaktadir. Yatirima iligkileri Bolimii
yiirlitmekte oldugu faaliyetlerele ilgili 04.12.2014 tarih ve 2014-01 sayill raporunu yénetim kuruluna sunmugtur.
Yatirima iligkileri baliimii yoneticisinin ve bu bélimde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletigim bilgileri 04.02.2014
tarihinde 6zel durum agiklamas ile KAP'ta kamuya duyurulmustur.

01.01.2014 — 31.12.2014 taribleri iginde Yatinma iligkileri Bélimiine 2 bagvuru yapilmig ve yanitlanmigtir, $6z konusu
soru ve cevaplara http://www.gvo.comm.tr/tr/sikca-sorulan-sorular.aspx linkinden ulagilabilir.

Ust Diizey Ydneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Genel Miidir : Mehmet Reha Tanér
Mali [sler Direktorii : Ali Akin Ekmekei

Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle girketimizin bordrosunda ii¢ kadn, dort erkek olmak iizere toplam yedi personel
mevcuttur. Hesap ddnemi igerisinde (st diizey ydnetici ve personel sayisinda bir defisiklik olmamigtir. Sirket
¢alisanlarinin sayis itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. { Denetci )

6102 sayill TTK'nin 399’uncu maddesi hiikmiine gére sirket genel kurulunca segilen denetgi, denetimini bu Kanun
hiikiimlerine gére yapar. Denetimden Sorumlu Komite’'nin 3.3.2014 tarih ve 2014-02 sayih toplantisinda aldig karara
gére Yonetim Kuruluna énermesi sonucu, 4.3.2014 tarih ve 2014/4 sayih yénetim kurulu karanyla 2014 yili hesap
donemi igin denetgi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. segilmis ve 30.04.2014
tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmigtir.

Sirket penel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim argani {iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptif
islemler ile rekabet yasaf) kapsamindaki faaliyetleri haklunda bilgiler :

30 Nisan 2014 tarihine ertelenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, Uist diizey yoneticilerin ve bunlarin
eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagh ortakliklar ile gikar ¢catismasina neden olabilecek
dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususu” yapilan miizakereler sonucunda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.
Sirketin ynetim kurulu diyelerinin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

™~

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

a)

b)

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler :

01.01.2014-31.12,2014 doéneminde yénetim kurulu (yelerine Gdenen huzur hakkn net 174.035-TL, (ist diizey
yoneticilerden Genel Miidiir'e net 251.759-TL, Mali igler Direktdri’ne net 172.619-TL iicret ve diger menfaatler olarak
ddenmig, mali haklar toplami net 598.413-TL olarak gergeklegmistir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni_ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlar:

01.01.2014-31.12.2014 déneminde st diizey ydneticilere temsil gideri ve sigorta gibi menfaatlerin toplami 8.788-TL'dir.

w

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi muhafazakar bir risk yonetimi ¢ercevesinde saglayarak yatinmcilarina dagitmayi,
bunu yaparken galisanlarina, menfaat sahiplerine ve kamu yararina olumlu yaklagim sergilemeyi ilke olarak kabul
etmistir. Bu dogrultuda gerek finansal giiclin korunmasi gerek yilik verimliligin artirlmasi gerek kurumsal yénetim
ilkeleri ve etik kurallarin azami élgiide gdzetilmesi dogrultusunda siirekli arayig, yenileme ve gelistirme cabasi igindedir.
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Bu cergevede gerek Yénetim Kurulu gerek komiteler aracilifiyla doyurucu ¢ahgmalar yapiimakta ve Yénetim Kurulu’nda
tartigilarak uygun gériilenler uyguiamaya alinmaktadr,

b

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLi GELISMELER

a) 2014 Yilina iliskin Ekonomik Degerlendirme :

2014 yili i¢ piyasalar agisindan siyasi belirsizlikle bagladi. Ozellikle Mart ay sonundaki yerel secimlere kadar ig
piyasalarda dalgal seyir izlendi. 56z konusu belirsizlik nedeniyle TL cinsi varliklarda gériilen satis Merkez Bankasi’nin
Ocak ayi sonunda ara toplanti yapmasina neden oldu. Merkez Bankas) 28 Ocak'ta yaptigi ara toplanti ile uyguladigs tim
faiz oranlarinda artisa giderken, bir hafta vadeli repo faiz oranimi %4,5'ten %10 seviyesine yiikseltti. Bu siiregte 10 wilhik
tahwvil faizleri %11,8 seviyesine kadar yiikseldi. Mart ayi sonunda gerceklesen yerel secimler sonrasi, belirsizligin kalktig
ve Tirk Lirasi cinsi varliklarda rallinin yasandig bir siireg yasand). Merkez Bankasi bagkani Erdem Basg’nin Nisan ayi
enflasyon raporu toplantisinda diisen risk primine dayanarzk faiz indirim sinyali vermesi 10 yillik tahvil faizinin %9
seviyesine diismesine saglad.

Bu siiregten sonra i¢ piyasalarda global taraftaki gelismeler izlenmeye basladi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Euro
bélgesindeki deflasyon ve biiyiime endiseleri nedeniyle Haziran ayt bagindaki toplantisinda faizini 10baz puan indirerek
%0,15 seviyesine getirirken, bankalarin ECB’de tuttuklar mevduata verilen faizi - %0,10 olarak acgiktad:. Bunun yarunda
hedefli uzun vadeli refinansman (T-LTRO) programini da agiklayarak parasal genislemeye devam karar aldi. Avrupa
Merkez Bankasi ,bu kararina, Eylil ayinda teminath varhk ahm yapacagim da agiklayarak ve tekrar faiz indirimi yaparak
devam etti.

Eylil ayr basindan itibaren ise global piyasalarda giiclit Dolar temasi etkili oldu. ABD Dolar’'nin global piyasalarda deger
kazanmasi gelismekte olan iilke faiz ve hisse senedi endekslerine de satis getirirken TL cinsi 10 willik tahviller %10
seviyesine kadar yiikseldi. Ekim ay1 ortasindan ise piyasalarda toparlanma gériildii. Global piyasafarda son geyrekte ise
tema diigen petrol fiyatlan ve Rusya’daki kiiciilme idi. Rus Ruble’sindeki deger kaybi sonrasi Rusya Merkez Bankasi'nin
agresif faiz artinm karan ve piyasaya miidahale etmesi 8zellikle gelismekte olan (ilkelerde yaganan dalgalanmay énledi.

Onimizdeki déneme iliskin i¢ piyasalarda agisindan en énemli gelisme petrol fiyatlarindaki gerileme sonrasi diisen
enflasyon ve Merkez Bankasi’'nin alacagt para ve likidite kararlari olacak. Global piyasalarda ise basta ECB ve FED olmak
iizere geligmis iilke merkez bankalan kararlan izlenecek.

b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér icindeki Yeri Hakkinda Bilgi :

Menkul Kriymet Yatinm Ortaklhiklan sektGriinde, 31.12.2014 tarihi itibariyle @ yatinm ortakli@ (31.12.2013 tarihinde 12
yatinm ortakh@)) mevcuttur. 26.12.2014 tarihi itibariyle sirketlerin BiST'e géindermis oldugu haftalik raporlar dikkate
alindifinda sektériin toplam gikarilmis sermayesi 296.685.714-TL, net aktif degeri biiyikligi 449.541.799-TL, toplam
piyasa dederi 275.158.685-TL'dir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibar ile gikarilmig sermayesi 32.000.000-TL, net aktif
degeri 35.965.348-TL, piyasa degeri ise 24.000.000.-TL'dir. Sektériin piyasa degeri/net aktif degeri aram % 61,21 iken
sirketin piyasa degeri/net aktif degeri oram % 66,73'tiir. Sirketin Borsa istanbul'da islem géren pay senedi (GRNYO) 2014
yilim 0,75-TL {31.12.2013 - 0,62-TL) fivat ve % 20,97’lik artigla kapatmigtir.

Sektdriin Toplam Cikarilmis
Sermayesi igindeki Payimiz

@ Garanti Yatirim Ortaklig A.S.

m Diger Y.0.
10,79
%

Sektériin Toplam Net Aktif
Degeri igindeki Payimiz

m Garanti Yatinm Ortaklii A.S.

® Diger Y.0.

8,01%

/

Sektdriin Toplam Piyasa
Degeri igindeki Payimiz

m Garanti Yatinm Ortakhg AS.
® Diger ¥.0.

8,61

/
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c)

d}

Garanti Yatinm Ortaklig A.S. Yénetim Kurulu, belirlenen tiim hedeflere ulagilip ulagilamamasi konusunu titizlikle takip
etmektedir.

Garanti Yatinm Ortaklifi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, “Sermaye Piyasastnda Derecelendirme Kuruluglarina iliskin
Esaslar Tebligi"ne {(Seri: VIl No:51) uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. ile 11 2012-06 11 2013- 06 11 2014 tarihlerinde
sozlesme imzalamigtrr,

2101 2013-21 01 2014 dinemine ait rapor 21 01 2013 tarihinde

3112 2013-31 12 2014 dénemine ait rapor 31 12 2013 tarihinde

26 12 2014-26 12 2015 dénemine ait rapor 26 12 2014 tarihinde

yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr aciklama yapilmigtir

Garanti Yatinm Ortaklig A.S.nin 26.12.2014 — 26,12.2015 tarihleri arasindaki Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Derecelendirme Notu 9,21 olarak belirlenmigtir.

Yeni teblife

mn
uyum notu

11.01.2013 |31.12,.2013 |03.03.2014 |24.12.2014

Pay Sahipleri 81,54 89,23 89,33 91,53
Kamuyu Aydiniatma ve Seffaflik 86,67 91,67 91,89 93,51
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31 93,20 92,95
Yanetim Kuruly 80,33 88,52 88,22 91,22
Not B,39 9,01 9,02 9,21

istetmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli
Degisiklikler, Isletmenin Bu Dejisikliklere Karsi Uyguladifs Politikalar, Isletmenin Performansini Giiclendirmek Icin

Uyguladif Yatinm ve Temettii Politikass :

Sirketin portféylind olusturan ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem géren sermaye
piyasasi araglar, kiiresel ve yerel para ve sermaye pivasalanndaki trendlere bagh olarak fiyat dalgalanmalarinin etkisine
aciktir. Sirket, yonetim kurulunca belirlenmis yatinm stratejisine gére portféyilini yonetir. Sirket dalgalanma ve risklerin
arttig) ortamlarda; agia satis islemi sonucu dofurmayacak ve ortakligin yatinm stratejisi ve kargilagtirma olgitiine
uygun sekilde riskten karunma amaciyla déviz, kiymetli madenler, faiz, finansal géstergeler ve sermaye piyasasi araglar
iizerinden diizenlenmis finansal vadeli islem sizlesmelerini portféyiine dahil etmek suretiyle portféy riskinin
azaltlmasina yénelik politika uygulayabilir, clumlu beklentilerin hakim oldugu ortamda ise optimal getiriyi saglamak
amaciyla kontrollii bir bigimde, yatinm stratejisi dahilinde daha riskli bir pozisyon tasiwyabilir. Sirket Yonetim Kurulu
ekonomik tablonun ve piyasanin durumuna gore yatinim stratejisi ve karsilagtirma él¢iitiinde degisiklik yapabilmektedir
ancak ilgili hesap ddnemi i¢inde bu yénde herhangi bir degisiklik yapilmamigtir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan asgari orandan az olmayacak, mali yapisina zarar vermeyecek ve enflasyonun makul élgiide
Ustlinde verimlilik sirekliligine imkan verecek sekilde net daditilabilir kanm pay sahiplerine dagitilmasiri ilke olarak
benimsemistir.

girketin i{gili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatitmlar :

Yonetim Kurufu’nun 6.6.2014 tarih ve 2014/8 sayil karan ile Ortaklifiin yatirim stratejisi ve kargilagtirma lgtiiniindin
eski sekli yeni sekli ile degigtirilmistir.

Eski Sekli :

Portféyiin yatirm stratejisi %30-60 hisse senedi, %10-40 devlet tahvili/hazine bonosu,%0-30 ters repo, %0-30 dzel
sektdr tahvili ve bonosu,%0-10 altin ve diger kiymetli madenler

Portfoyiin kargilagtirma &lgiitd %35 BIST 30 Endeksi, %32 KYD 365 Endeksi, %10 KYD QST Endeksi Sabit, %22 BIST Q/N
Ortalama Repo Oram , %1 KYD Altin Endeksi
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Riskten korunma amaciyla déviz, kiymetli madenler, faiz, finansal gostergeler ve sermaye piyasas) araglar dzerinden
diizenlenmis finansal vadeli islemler portféye dahil edilebilir. Vadeli islem sdzlesmeleri nedeni ile maruz kalinan agik
pozisyon tutan net aktif degeri agamaz. Portfdye alinan vadeli islem sdzlesmelerinin yatinm ortaklidinin stratejisine ve
karsilagtirma dlgiitiine uygun olmasi zorunludur.

Yeni Sekli:

Portfyiin yatinm stratejisi %0-30 hisse senedi, %35-65 devlet tahvili/hazine bonosu,%5-35 ters repo, %0-30 &zel
sektdr tahvili ve bonosu,%0-10 altin ve difer kiymetli madenler

Portfoyiin kargilagtirma &l¢iitli %5 BIST 30 Endeksi, %49 KYD 365 Endeksi, %15 KYD OST Endeksi Sabit, %30 BIST O/N
QOrtalama Repo Orani, %1 KYD Altin Endeksi

Ortaklik portféyiine riskten korunma ve/veya yatinim amaciyla ortakhgin yatinm stratejisine ve karsilastirma élgiitiine
uygun olacak sekilde ve Kurulca belirlenecek esaslar gergevesinde tiirev araglar dahil edilebilir. Tiirev araglar nedeniyle
maruz kalinan agik pozisyon tutan ortakhk net aktif degerini asamaz.

Yénetim Kurulu’'nca belirlenen performans kargilastirma 6lgiitii ve yatinm stratejisi gergevesinde ortaklk portféyiiniin
déinem icindeki ortalama dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Portféyiin Ortalama Dagilimi

2,70%

m Pay Senedi

| Devlet Tahvili

o Ozel Sektér Tahvill
B Ters Repo

® Vadeli slem Teminati
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GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2014 Tarihli Portfoy ve Net Aktif Degeri Tablolar:
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k)

k)

Sirketin ic Kontrol Sisteml ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulunun Bu Konudaki Gériisleri:

Sirketin yénetim kurulu tarafindan onaylanmis i¢ kontrol ydnetmeligi kapsaminda, tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak, diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cergevesinde
yiritillmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliginiin ve glvenilirliinin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmas), hata, hile ve usulsiizliiklerin &nlenmesi ve tespiti amaciyla giinliik faaliyetin
aynimaz bir pargasi olarak yiiriitiilen kontrol faaliyetlerinden olusan i¢ kontrol sistemi ile mevzuat ve ortaklik
politikalarina uygunluk denetimlerini iceren, i¢ kontrol sisteminin ve risk ynetim sisteminin isleyisi ile ortakhifin tiim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan gézetim ve teftis fonksiyonunun etkin ve saglikh bir sekilde sirdiirildigiiniin tespit
edildigi yonetim kurulunun 26/12/2014 tarih ve 2014/18 sayili toplantisinda oy birligivle karara baglanmistir,

Sirketin Dogrudan ve Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir igtiraki yoktur.

Sirketin iktisag Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :

Borsalarda zaman zaman meydana gelen agirn dalgalanmalardan Ortakhigmiz yatinmailanim korumak, istikrarl ve gercek
degere uygun fiyat olusumuna katkl saglamak amaci ile Ortaklfimizin kendi paylarim satin almasimi gerektirecek
kosullann olugmasi durumunda uyacag ilke ve esaslarin yer aldigi “Geri Alm Politikasi” girketin internet sitesinde yer
almaktadir, 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemi igerisinde Ortaklifimizin bu ¢ercevede aciklanmis herhangi bir geri alm
programi olmamasi sebebiyle iktisap etmig oldugu herhangi bir kendi pay yoktur.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan {zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri
cercevesinde alti ayhk ara dénem ve yillik finansal tablolarim bagiimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket Alevhine Acilan wve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler ;

01.01.2014 - 31.12,2014 dénemi icerisinde sirket aleyhine acillan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi igerisinde mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu iiyeleri
ve ¢aliganlan aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm séz konusu olmamigtir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar:

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle sirket ve yonetim kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
herhangi bir yaptirnm yoktur.

Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
iligkin Bilgiler :

30.04.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2014 yiliiginde gerektigi takdirde yapilacak bagis miktarinin 5.000-TL.
ile sinirh tutulmasi pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

01.01.2014 - 31.12.2014 d&nemi icerisinde yapmis oldugu herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk
cergevesinde yapilan higbir harcama yoktur.

Sirketler Toplulufuna Bafili Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim_Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna Yapti Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim
Sirketin yva da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacimlan Tiim Diger Onlemler :

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim

sirketin yénlendirmesi ile ya da yénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin yararina yapilan
herhangi bir islem veya sbz konusu ¢ergevede alinan ya da alinmasindan kagimlan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.
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1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; {k} Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildigi veya €nlemin_Alindig

veyahut Alinmasindan Kacinildii Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Kars) Edim Saglanip Saglanmad i ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadsg,
Sirket Zarara Uramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi :

Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, énlem
alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

f ="

Rapor Tarthi: 26.01.2015

Garant Yatinm Ortakhg A.§. Y3netim Kurulu'nun hakim ve bagh sirketlerle tliskileri haklanda 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 199'uncy maddesinin 1'Inci fikras) gerefiince dzenlemis oldugu
rapordur:

a) Garaatl Yabrim Ortakhifi A.§.'nin Hakim §irketle, Hakim $irkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun veya Ona Bajli Bir Sirketin Yaranna Yaphj Hukuki Islemler ve Gegmiy
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir $irketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kagimlan Tom Diger Gnlemler:

Sirketler toplulugu binyesinedeki hakim ve bagh sirketler ile yiritilen iglemler olagan tcari
Sfaaliyetler olup hakim sirketin ydniendirmesi ile ya da ydnlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya
da bagh sirketlerden birinin yararina yaptlan herhang! bir islem veya sézkonusu cercevede alinan
ya da alinmasmdan kaginilan herhangt bir dnlem bulunmamaktadir,

b) Garantl Yaurim Ortakh$ AS’nin Hukuki Islemin Yapildifi veya Gnlemin Alindifi veyahut
Altnmasindan Kacimldifn Anda Kendlilerince Blilnen Hal ve §artlara GOre, Her Bir Hukuki Islemde
Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadift ve Alinan veya Allumasindan Kaginilan Onlemin
Sirketi Zarara Ufratip Ufiratmadif, $irket Zarara Uframigsa Bunun Denklestisilip
Denklestirilmedigi :

Bu gergevede herhangi bir hulkuki islem yapilmamig oldugu cihetle herhangi bir kors: edim de
gerekmemls, Onlem alinmast ya da alinmasindan kacinilmas: ve bu sebeple herhangi bir zararm
elusmas: saz konusu olmamustir.

7

& - ..-Hehmet Reha Tanbr / san Hil Shix eloz
Ynetim Kurulu Ydnetim Kurulu Yinetim Kurulu
Baskani Bagkan Vekill Oyesi

Mustafa Sabri Dofrusoy Remzi MuratRena
Bafinnsiz Bafimsiz
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Oyesi Uyest
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m) Sirket Faallyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi :

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun;

e 12.11.2014 tarihli ve 29173 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak ylrirliige giren Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi (I-27.2)

e 14.8.2014 tarihli ve 29088 sayih Resmi Gazetede yaymnlanarak yiiriirlige giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette

Bulunanlar gin Lisanslama Ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (VI1-128.7)

27.6.2014 tarihli ve 2014/9 sayih biilteninde yaymlanan Ozel Durumlar Rehberi

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yirirliige giren Kar Pay Tebligi (11-19.1)

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayilt Resmi Gazetede yayinlanarak ylriirlige giren Gzel Durumlar Teblig {11-15.1)

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Pay Alim Tebligi {11-26.1}

3.1.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirdirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi {11-17.1)

3.1,2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Geri Alinan Paylar Tebligi (1-22.1)

2 & & = o

n} Sirketin Yatinm Danigmanhfi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldify Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi :
Sirketimiz yatinm damsmanhgi hizmeti almamaktadir.
Sirketimiz, portféy yénetimi konusunda yapilan anlagma ile Garanti Portfdy Ydnetimi A.S.'den hizmet almaktadir. Bu
hizmete ait 6denen iicret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir. Sirketimiz,
aracihk hizmetleri konusunda Garanti Bankasi ve Garanti Yatinm Menkul Xiymetler A.S."den hizmet saglamaktadir. Bu
hizmete ait &denen iicret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir,
Menkul Kiymet Yatirnm Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebligi (11-48.2) madde 19. Ugiincii fikrasi kapsarminda risk yonetim
sistemine iliskin hizmet Garanti Hizmet Y&netimi A.5.den alinmaktadir. “Piyasa Riski Takibi Hizmet Sozlesmesi”
11.08.2014 tarihinde imzalanmig, konuya iligkin 6zel durum agiklamas: 14.08.2014 tarihinde KAP'ta yayinlanmistir. Bu
hizmete ait ddenen {icret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir.
Sirketimizin 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldifi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. ile herhangi bir gikar ¢atismasi ve uyusmazhd yoktur. Gerek
yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle gikar gatigmalanimin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
Sirketimizin 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi icerisinde hizmet aldi@ bu sirketlerle ilgili herhangi bir gikar ¢atismasi ve
uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket i¢ g¢alisma dizenlemelerimizle gikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

o) % 5'i Asan Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi:
Sirketin bu kapsamda kargilikl istiraki bulunmamaktadir.

p) Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler:
Ortakhk tarafindan iiglincii kisiler lehine verilmig olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu hususa
iligkin agiklama 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faalivet Sonuclanna_iliskin Y&netim Kurulunun Analizi_ve Degerlendirmesi, Planlanan

Faalivetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratefik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu :

Sirketin qikanlmig sermayesi ve finansal durumu kurulusundan bugiine kadar 250.000.- TL'den 32.000.000.- Tl'ye
¢ikartilmak suretiyle giiclendirilmigtir. Portfoyiin ydnetimi icin segilen portfdy yénetim sirketi ile uyumlu galisma
sonucunda yillik faaliyet kazanci da tatminkar seviyede olmustur. Bu durum yatinmcilara dagitilabilecek doyurucu bir
varhgin olusmasim saglad g gibi ¢ahsanlara da en uygun maddi kosullarin verilebilmesine imkan tanimigtir. Menfaat
sahiplerine doniik olarak higbir maddi sikintiya yol agilmamis olmass da eklendiginde bir yatinm ortakligindan beklenen
finansal giigliiliik ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.
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b) Finansal Durum, Karhiik ve Borg §deme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar :

¢

d)

Aciklama 31.12.2014 31.12.2013 Degisim %
Ddnen Varliklar 36.194.357 34.431.211 5,12%
Duran Varliklar 102.220 160.767 -36,42%
Toplam Varhklar 36.296.577 34.591.978 4,93%
Kisa Vadeli YOkimliliikler 202.064 259,739 -22,20%
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 129.165 119.000 8,54%
Ozkaynak 35.965.348 34,213,239 5,12%
Toplam Kaynaklar 36.296.577 34.591.978 4,93%
31.12.2014 31.12.2013
Hasilat 78.634.354 112.308.024 -29,98%
Satiglarin Maliyeti {-) (74.409.378) {108,999,556) -31,73%
Briit Kar 4.224.976 3.308.468 27,70%
Genel Yénetim Giderleri {1.967.716) (1.919.027) 2,53%
Pazarlama Giderleri (385.926) {452.351) -14,68%
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 98.674 15.813 524,00%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (9.164) {11.607) -21,05%
Faaliyet Kan 1.960.844 941.296 108,31%
Donem Kari 1.960.844 941.296 108,31%
31.12.2014 31.12.2013
Dénen Varlikiar/ Kisa Vadeli Yiikiimldliikler 179,1232 132,5608
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/ Ozkaynak 0,0056 0,0076
Toplam Yiikiimliilik / Ozkaynak 0,0092 0,0111
Net Dénem Kar/ Gikarilmig Sermaye 0,0613 0,0294
Net Dénem Kan/Ozkaynak 0,0545 0,0275

Sirketin_Sermavesinin_Karsiliksiz Kalp Kalmadifina veya Borca Batik Olup Ofmadigina iliskin Tespit ve Yénetim
Kurulunun Degierlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yaptsini lyilestirmek icin Ainmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iligkin herhangi bir durum mevcut olmadig gibi, bu
durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisimi iyilestirmek igin alinmasi gereken herhangi bir dnlem yoktur,

Kar_Payi_Dagitim_Politikasina_itiskin Bilgiler ve Kar Dafituru Yapilmayacaksa Gerekcesi ve Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iliskin Oneri :

Ortakhimiz, uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatinmeilarina yilik enflasyonun makul dlgiide (istiinde bir verimliligi
siireklilik iginde saglamayr hedeflemektedir, Ortaklik, elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar vermeyecek dlgiide
olabildigince yatinmcilarina dagitilmasin ilke olarak benimsemistir,

Bu cercevede, Ortaklik karimin tespiti ve dagitimina ifiskin hususlar, Esas Sézlesme’mizin “Karin Dagitim ve Yedek
Akceler” bashkh 34. maddesinde detayh olarak belirtilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1l - 48.2) sayih “ Menkul
Kiymet Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda;

Sirket'in net dagtilabilir karinin en az %20'sinin birinci temetti olarak nakden dagitiimas! zorunludur. Sirket'in temettii
dagiimlaninda ve genel kanuni yedek akcenin aynlmasinda halka agik anonim ortakhiklar igin Kurulca belirlenen esaslara
ve TTK'ya uyulur. Net dagitilabilir kar, hesap donemi karindan kanunlara gére ayrnilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gegmisg yil zararlan disdldikten sonra kalan tutardir.

Sirket'in finansal tablosundaki net dénem ve gegmis yil zararimin uygun dzsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yilkiimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil
zararlari net dagititabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.
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Yasa hiikm Hle ayridimasi gereken yedek akceler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga;
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, ydnetim kurulu tyeleri ile Sirket ¢alsanlarina, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay) denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihgiyla yapilan &zel
durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Sirket ana sozlesmesinin 34, ve 35. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul'da alinacak kararlara gore kar pay
ddenmektedir.

Bu cergevede Sirket’in son {ig yildaki kar payr dagitimlan agagidaki sekilde gergeklegmistir:

w2011 faaliyet yihmin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar pay dagitiimamistir,
= Sirket’in 26 Nisan 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda “01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine
git gelir tablosundaki 4.101.729,58.-TL. dénem kanndan kanuniorg gqire aynimast gereken yedek akceler ile vergi,

on, mali Gdemeler ve varsa gecmis yif zararian diisiildiikten sonra kalan net daditilabilir kardan: a) 1.000.000.-

{Birmilyon)TL. nakit, 2.000.000.-{ikimilyon)TL. bedelsiz pay biciminde temettii dogitilmasing,b) ydnetim kurulu
iiyelerine 75.000.-TL kor pay daditiimasing, c) kalan tutann olodaniisti vedeklere aktariimasing” oy birliiyle karar
verilmistir,  1.000.000.-TL nakit temettiiniin (%3,333333) 20.05.2013 tarihinden itibaren pay sahiplerine
dagitilmasina baglanmig ve tamami MKK aracilifiyla pay sahiplerinin hesaplanina aktanlmistir. Genel kurulda alinan
karar dogrultusunda 2.000.000.-TL temettiiden karsilanmak iizere sirketin gtkarnlmig sermayesinin bedelsiz olarak
{%66,6666656) oraninda artinlmas) islemi 30.7.2013 tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 5 Agustos
2013 tarih ve 8378 sayih niishasinda ilan edilmek suretiyle tamamlanmigtir.

= Sirketin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda {genel kurul tutanaginda yer aldig gibi)
ortaklarimizdan Mehmet Pekerkan'in dnergesi dogrultusunda 941.294,21-TL dénem kanndan kanunlora gére
ayriimas: gereken yedek akceler ile vergi, fon, mali ddemeler ve varsa gecmis yil zararlan diisiildikten sonrg kalan
net daditrabilir karden 200.000-TL nakit kar payinin ortaklorimize daditimas:, kalan tutarin oladoniistii yedeklere
aktarimasina karar verilmistir. 200.000-TL nakit kar payimin 20.05.2014 tarihinden itibaren daditiimasinag baslanmis
ve tamami MKK araciidiylo pay sohiplerinin hesaplaring aktanimistir,

Sirket, 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemini 1.960.844-TL karla kapatrmistir.

RiSKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Sirketin Risk Yanetim Politikasina iliskin Bilgiler :

“Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (11-48.2)"nin 19'uncu maddesinin iigiinci fikrasi kapsaminda
risk ybnetim sistemine iliskin hizmetin chgandan saglanmak suretiyle Garanti Hizmet Yonetimi A.S.’"den alinmasina karar
verilmig, kendileriyle “Piyasa Riski Takibi Hizmet Stzlesmesi” 11.08.2014 tarihinde imzalanmig, konuya iliskin 6zel durum
aciklamast 14.08.2014 tarihinde XAPta yaymnlanmistir. Bununla iliskili olarak risk yénetimi prosediiri 16.09.2014 tarih
ve 2014-14 sayih ydnetim kurulu karan ile kabul edilmistir.

Ortaklik portféyiine dahil edilebilecek her tiirlii finansal arag nedeniyle maruz kahnabilecek riskler genel olarak piyasa
riski, kredi riski, kargi taraf riski, yogunlasma riski ve operasyonel risk ana bagliklar altinda siniflandinlmigtir. Piyasa Riski;
Faiz orami riski, kur riski, takas riski ve emtia riskini kapsamaktadir.

Piyasa Riski Takibinde, Yatinm Ortakhg Portfy Yénetimi Stratejisinin Kompleksligi/Risk Diizeyine Gére:

= Diigiik Seviye: Pozisyon/piyasa risklerinin azaltilmasi yoniindeki strateji, portféyiin tabi oldugu yatirim limitleri stirekli
olarak izlenerek, takip edilir.

= Qrta Seviye: Yatinm ortaklhig portféyiiniin vadesine uygun bir donem icin tarihsel simdilasyonlar ve senaryo analizieri
yapilir.
Disiik ve Orta Seviye risklerin dl¢lilmesinde Standart Yéntem {Commitment Approach} kullanilir.
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= Yiiksek Seviye: Portfyiin maruz oldugu piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD-"Value at Risk”"-VaR) yontemiyle
hesaplanir.

iIgili RMD parametreleri Yonetim Kurulu karariyla belirlenmekte ve piyasa kosullannin zorlamasi ve diger gerekli hallerde
ise degistirilebilmektedir,

RMD sisteminin etkinli§i Geriye D&niik Testler ile kontrol edilir. Sistemin {irettigi tahminlerdeki yanilma pay belirli
oranlari agarsa, gerekli tedbirler alimir ve ilgili taraflara raporlamalar yapilir. Uygun gérilen iyilestirmeler sisteme dahil
edilir,

Portfoyiin karakterine uygun olarak, farkli ug senaryolar altinda portféyiin nasil performans gésterebileceginin
dngdriilmesine ybnelik alarak stres testleri yapilir. Bunlanin sonuglan diizenli olarak raporlanir ve saklanir.

Portfoye dahil edilmesi planlanan ve kredi riski tasiyan finansal Griinler icin, ihragcimin kredi verilebilirliginin, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis olan, minimum standartlar saglamasi gerekliligi takip edilmektedir.

Karg taraf riskinin ve yogunlagma riskinin takibinde ortaklik portfayiine dahil edilen finansal araclarin ilgili mevzuat ve
ana sdzlesmede belirtilen sinirlar dahilinde yapilip yapiimadigi takip edilir.

Her tirli finansal araca iliskin operasyonel siireglerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gézden
kagmasindan, portféy yoneticisi tarafindan zaman ve kogullara uygun hareket edilememesinden, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek zarar olasibgin ifade eden operasyonel riskin takibi teftis birimi
tarafindan diizenli yapilan kontroller ve denetim sonucunda miimkiin olmaktadr.

Riskin Erken Saptanmas Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
sorumlulugu cergevesinde risk ydnetim sistemini gbzden gegirmig risk sisteminin etkin bir sekilde isledigine iligkin
tespitini 19 Arahk 2014 tarih ve 2014/02 sayil raporuyla yonetim kuruluna sunmustur.

7.

DiGER HUSUSLAR

a) iliskili Taraf islemleri:

Kurumsal Yénetim Tebligi {11-17.1)’'nin 9’uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince ortaklik ile iliskili taraflar arasinda
yonetim kurulunun bu kapsamda karar almasim gerektirecek herhangi bir islem bulunmamaktadir. Ay maddenin 7’inci
fikrasi uyaninca “Yatinm ortakhkiarimn iligkili taraflanindan aldiklart portféy y&netimi, yatinm danismanhg ve sermaye
piyasasi araglanimin alim satimina aracilik hizmetleri igin bu madde hikiimleri uygulanmaz.”

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1)'nin 10'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyannca Ortakhgirmiz ile iliskili taraflan
arasindaki yaygin ve siireklilik arzeden islemlerin kapsarmi ve bu islemlere iliskin sartlar yénetim kurulu tarafindan karara
baglanmakta, s6zkonusu iglemlerin kapsaminda ve sartlarinda Gnemli bir degisiklik olmas) durumunda, konu hakkinda
yeniden yonetim kurulu karar alinmaktadir. Aynm maddenin 4’tnci fikrasi menkul kiymet yatinm ortakhklannin iligkili
taraflarindan aldiklan portfdy yonetimi, yatinm damsmanh@ ve sermaya piyasas! araclanmin alim satimina aracilik
hizmetleri igin bu madde hiikiimleri uygulanmamaktadir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihinde ilgili sirketlerle alan bakiyeler :

Aciklama lligkili Taraf 31.12.2014 31.12.2013
Cari Hesap Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 17.053 10.125
Vadesiz Hesap T. Garanti Bankasi A.S. 6.925 2.622
Ters Repo Islemleri T. Garanti Bankasi A.5. 4.686.290 3.730.717
iliskili Taraflardan Alacaklar | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. - -
Dogus Helding A.S. 396 671
iliskili Taraflara Kisa Vadeli | Garanti Portféy Yonetimi A.S. 25.176 23.956
Ticari Borglar | DoBus Holding A.5. - 6.586
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. - 803
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 109 5.952
T. Garanti Bankasi A.S. 1640 1.657
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31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihi itiban ile iligkili taraflarla yapilan islemler :

Aciklama liskili Taraf 01.01.2014- 01.01.2013-
31,12.2014 31.12.2013
Portfdy Yanetim Ucreti Garanti Portféy Yénetimi A.S. 282.028 277.887
Aracilik Komisyonlan Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 68.383 134.969
T. Garanti Bankasi A.S. 13.815 11.351
| Sigorta Gideri Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 7.833 5.938
Kira Gideri Dogus Gayrimenkul Yatiim ve Isletme A.S. 123.174 105.857
Bakim, Onanm ve Dogusg Holding A.S. 3.465 5.744
Gelistirme Gideri
Miisterek Yonetim Gideri | Dogus Holding A.S. 87.267 64.949
Elektrik Gideri Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isletme A.S. 6.645 6.965
Su Gideri Dogus Gayrimenku! Yatinm ve Isletme A.S. 657 604
Dogalgaz Gideri Dogus Gayrimenku! Yatinim ve isletme A.S. 285 273
Olaganiistli Durum Gideri | Dogus Holding A.S. 776 2.939
Genel Kurul Gideri Antur Turizm A.S. 8.111 10.142
Seyahat Gideri Antur Turizm A.S. - 5.194
Risk Hizmeti Gideri Garanti Hizmet Yonetimi A.S. 4.425 -

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscive Saglanan Hak ve Menfaatler ile

c)

Personelin Mesleki Egitimine lliskin Bilgiler :

Sirkette ise alma, caligma kogullan, disiplin uygulamalari, personelin yetki ve sorumluluklari, Gcret, saghk haklari, izin
haklar, terfiler, gérev degisiklikleri gibi konularda sirkette i¢ diizenlenmeler yapilmustir. Calisanlara iicret, isyerinde
yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak saglanmaktadir. Calisanlardan bes
{5) kisi sirket tarafindan yaptinlan saghk ve hayat sigortas) kapsamindadir. Sirkette toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgilirliigi kisittanmamugtir. Sirket personelinden sirkette ¢alisma siireleri
bir yildan fazla olanlar icin 129.165-TL {31.12.2013: 119.000-TL) kidem tazminati karsilig ayrilmugtir. Kullamilmamis izin
karsiligi olarak 16.797-TL {31.12.2013: 15.688-TL) aynlmistir.

Sirket icinde galisan tim personelin yaptiklar igler konusunda daha etkin ve verimli olabilmesi amaciyla béliim
yoneticilerinden ve sirket calisanlarinin kendilerinden gelen talepleri dogrultusunda egitim ihtiyaglan belirlenerek bir
egitim programi dlusturulur ve bu program gergevesinde hazirlanan planlara uygun olarak egitimler gergeklestirilir.

Kullanicilar icin Faydah Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar :

Ortakh@imiz ile Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$. arasinda 20.08.2014 tarihinde siiresiz olarak “Yatinm
Ortakhklarina Verilecek Portfoy Saklama Hizmeti Sozlegmesi” akdedilmis ve buna iliskin dzel durum agiklamasi
22.08.2014 tarihinde KAP aracihgiyla kamuya duyurulmustur.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Dogus Holding A.S. sirketin sermayesinde sahip olduklan 9720,544'er adet

paylannin tamamini Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.%'ye devrettiklerini 27.10.2014 tarihinde KAP'ta yaptiklari
agiklamayla duyurmugtur.
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Genel Olarak

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Ydnetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulunun 4.7.2003 tarih ve 35/835 sayth karan ile kabul edilerek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
yayinlamigtir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki uyumu
saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemigtir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararas gelismelerde géz éniinde
tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda giincellemistir. 30.12,2011 tarih, 28158 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige
giren Seri:IV, No:56 sayill “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” 2012 ve 2013
yillarinda bes kez degisiklik yapilrugtir. En son olarak 3.1.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Kurumsal Y&netim Tebligi (1I-17.1) yiirirliige girmistir.

Sermaye Piyasas) Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayillh karanina gére, 2014/2 sayih Kurul Biilteninde; 2014 yilina iliskin
faaliyet raporlan ekinde hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni formati duyuruldu, 01 01 2014 -31 12
2014 tarihlerine iligkin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz buna uygun olarak sunulmaktadir.

Garanti Yatirtm Ortaklig A.S. ofarak;

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka agk sirketler agtsindan 6nem arz
etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karan geregince, iIMKB/BIST'de islem gdren
girketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak iizere, faallyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde sz
konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Buna uygun olarak;
Garanti Yatnm Ortakhg A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yanetim ilkeleri’ne uyuma ézen gdstermekte, 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporu'na mevzuata uygun olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunu eklemektedir.

Garanti Yatinom Ortakhgi A.S., ilgili tebliglerin degismesinden dolayr mevzuatlara uyum saglamak igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlifi’'min gerekli izinlerini ve gériiglerini alarak Esas Sézlesmesini tadil ederek
ilkelere uygun hale getirmistir.

Esas sizlesmenin;

3,5,6,7,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 35 ve 37. maddeleri 04 06 2012
tarihinde yapilan 2011 Glagan Genel Kurulunda degistirilmis ve esas sézlesmenin gegici maddesi yiiriirliikten kaldiriimigtir.
ligili degigiklikler 08 06 2012 tarihinde tescil edilerek genel kurul toplanti tutana@ ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 14 06 2012 tarih ve 8090 sayili niishasinda ilan olunmustur.

3., 5,11, 12, 16, 18,, 20, 22,, 23,, 24,, 25., 27., 29,, 30., 33., 34., 36. maddelerinin degistirilmesi ve 39. maddenin esas
sozlesmeye eklenmesi 26 04 2013 tarihinde yapilan 2012 Qlagan Genel Kurulunda karara baglanmis, genel kurul toplanti
tutanag ile birlikte Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10 05 2013 tarih, 8317 sayili niishasinda ilan olunmustur,

6, 8,9, 10, 12, 13, 15, 16, 21, 25, 26, 31, 33, 34 ve 35 inci maddelerinin degistirilmesi 30 04 2014 tarihinde yapilan 2013
Olagan Genel Kurulunda karara baglanmig, genel kurul toplanti tutanags ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 23 05
2014 tarih, 8575 sayih niishasinda ilan olunmusgtur.

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Derecelendirme
Garanti Yatirim Ortakhgi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar

Tebligi Seri VIIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak {izere 08 11 2012-06 11 2013- 06 11 2014 tarihlerinde sézlesme imzalarmstir.

2101 2013-21 01 2014 ddnemine ait rapor 21 01 2013 tarihinde

3112 2013-31 12 2014 ddnemine ait rapor 31 12 2013 tarihinde

26 12 2014-26 12 2015 ddnemine ait rapor 26 12 2014 tarihinde

yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr aciklama yapimigtir.

Ayrica

Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-17.1)'ndeki ilkeler gercevesinde olusturulan yeni metodolojiyi kullanarak derecelendirme
notlarninin yeniden revize edilmesiyle 9,02 olarak belirlemis ve 03 03 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr ilan edilmigtir. Yeni metodolojiye doniisiim amaciyla yapilan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
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Derecelendirme not revizesi sonucu notumuzun artmasi; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarina uyumda, sirketimizin
yonetsel agidan yapilmasi gerekenleri hemen uygulamaya koyma hassasiyetini géstermistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme yaptiran BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin bu revizyon sonucu yeni
degierlendirme kriterlerine gdre notlann azalmasina ragmen, Garanti Yatinm Ortaklid A.S. notunu arttirmigtir.

Yeni teblige

]|
uyum notu

11.01.2013 |31.12.2013 | 03.03.2014 | 24.12.2014

Pay Sahipleri 81,54 89,23 89,33 91,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 86,67 91,67 91,89 93,51
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31 93,20 92,95
Yénetim Kurulu 80,33 88,52 88,22 91,22
Not 8,39 9,01 9,02 9,21

Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz ikinci degerlendirmede % 7,4 artig oraniyla 9,01 gibi yiiksek bir
nota yiikselmesi sonucu Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bir wil igerisinde
notunu en ¢ok artiran kurulug &ddtiing almistir. Bu diil 15 01 2014 tarihinde diizenlenen TKYD VII. Uluslararasi Kurumsal
Yénetim Zirvesi'nde Ydnetim Kurulu Baskan Sayin Reha TANOR'e takdim edilmistir. Sektériin &nciilerinden olan Garanti
Yatinim Ortakhgi A.S., bagh oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisimn da geregi olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumunu ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu &dilii almanin haklh gururunu yasamistir.

Garanti Yatirim Ortaklifi A.S.'nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlanindaki gelisim, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim {lkeleri’ne énemli dlgiide uyum sagladigini ve gerekli politika ve énlemleri uygulamaya soktugunu,
en iyi Yénetisim &rneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir. 2013 yilindan bu yana
kurumsal yénetim ilkelerine verdigi &nemi, bunu sirekli ve dinamik bir siires ofarak yiiriitme konusundaki kararhgint
Kurumsal Yonetim Endeksine yer alarak ggstermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporlan, sirketimizin internet sitesinde www.gyo.com.tr Yatinme
iliskiler B&liimii-Kurumsal Yénetim- Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Derecelendirme béliimiinde mevcuttur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumluluk
Garanti Yatinm Ortakhi@ A.S., Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 madde 5- {2} c) uyarinca 14 01 2014 tarih, 2014/01 sayili
Sermaye Piyasas! Biilteninde duyuruldugu (izere BIST Ulusal Pazannda iiclinci grupta yer almaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkeler

Kurumsal Yénetim Tebligi {I-17.1) madde 5 uyarinca Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (1.3.1.),
(1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.}, (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.),
{4.5.4.), (4.5.9.),{4.5.10.}, (4.5.11), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.} ve (4.6.3.) numarali ilkelerinin timiini uygulamaktadr.

01 01 2014-31 12 2014 tarihlerinde, &nceki dénemlerde oldugu gibi Kurumsal Yénetim Teblifii {1-17.1)'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelerin timiine uyulmustur.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanip, uygulanmadii ve uyumluluk

Uygulamakta zorunlu olmadidr, 1.3 Genel Kuruf bashidi altindaki;

{(1.3.2.), (1.3.3), (1.3.4.}, {1.3.7.}, (1.3.8.), (1.3.10.}, (1.3.11.) numaral ilkelere hassasiyetle uymakta ve bunlan internet
sitesi Kurumsal Yénetim-Genel Kurul bélimiinde http://www.gyvo.com.tr/tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/genel-
kurul.aspx ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda paylagmaktadr.

Uygulamakto zorunlu olmadidi,

1.4, Oy Hakk, 1.5 Azlik Haklan, 1.6. K&r Pays Hakki, 1.7. Paylann Devri ilkeleriyle ilgili gerekli diizenlemeleri yapms,
iceriklerine gére esas sozlesme degisikliklerini yerine getirmis, internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
paylagmstir.

Uygulamakta zoruniu olmadids, 4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan boshdi oltindoki;
(4.2.1.), (4.2.2.), (4.2.3.), {4.2.4)), (4.2.5.}, {4.2.7.}, {4.2.8.), numarali ilkelere uyum gdstermektedir.

v Yénetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

24|F'.--,-f.-;



v' Yénetim kurulu liyeleri arasinda gérev dagilimlan yapilmakta, yénetim kurulu iyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda agiklanmaktadir.

¥ Yénetim kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
goriislerini ve onaya sunduklan kararlanini dikkate degerlendirmekte ve geregini yapmaktadw. Sirketimizin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ybnetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olugturulmustur.

v Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gecirmekte, i¢ denetim
sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

¥ Yénetim kurulu baskanhg ile genel miidiirliik ayni kiside toplanmis olmakia birlikte yetkileri net bir bigimde aynstinlmig,
bu ayrimin yazih olarak esas séizlesmede madde 16, madde 21'de belirtilmistir. Kurulustan beri siiregelen bu yapsal
dzellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ile paylasimaktadir. Sirketimizde tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

v Yénetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢Gziime ulastinlmasinda sorumluluk tistlenmektedir. Kurumsal yénetim komitesi ve 04 02 2014
tarihinde kurularak Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan Yatrnima iligkileri Béltimé yakin isbirligi igerisinde
¢alismakta, Yatinma lliskileri Bélimi Yéneticisi, Kurumsal yonetim komitesinde {iye olarak yer almaktadr.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarar, sirket sermayesinin %25'ini
agan bir bedelle sigorta ettirilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformunda 12 05 2014°de duyurulmustur.

Uygulamakta zorunly olmodide 4.3. Yénetim Kurulunun Yapis: bashds oltindaki;
{4.3.9.), (4.3.10.} numarali ilkelere uyum gistermektedir.

v Yénetim kurulunun 04 02 2014 tarih ve 2014/2 sayih toplantisinda; yonetim kurulunda kadin iiye konusu
degerlendirilmis, % 25°lik bir hedef oran saptanmig, 2017 yili olagan genel kurul tarihi hedef olarak belirlenmistir. 2015
yilinda Ydnetim kurulunda degerlendirilme tekrarlanacak, hedef ve politika olusturulmasina yéinelik ¢alisma tekrar
yapilacaktir.

v Yénetim Kurulu bagimsiz (iye seciminde, Denetimden sorumlu komite iiveligi ve baskanliiin vyiiriitebilecek en az bir
denetim/mubhasebe ve finans konusunda S yllik tecriibeye sahip tiye se¢imi yapilmig, buna iliskin bagimsiz aday dyeden
beyan 28 03 2014'de ahnarak, 30 04 2014 tarihli Genel kurulda onanmstir.

Uygulomakta zoruniu olmadidi 4.4. Yénetim Kurulu Toplantilorinin Sekii bashdr oltindaki;
{4.4.1), (4.4.2), (4.4.3.}, {4.4.4)), (4.4.5.}, (4.4.6.}, (4.4.7.) numarali ilkelere uyum géstermektedir.

¥ Yénetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilece3i siklikta toplanmaktadir. Her diyenin bir oy hakki bulundugu
toplantilara iiyeler katlmaya ve gorug bildirmeye 8zen géstermektedirier. 01 01 2014 - 31 12 2014 déneminde 18 adet
toplant: gergeklestirmistir. Ug toplantida dért iye ile toplanan Yénetim Kurulu, onbes toplantida bes iye ile
toplanmistir. Toplantiya katilamayan iiyelerin gériiglerini yazili olarak yénetim kuruluna bildirmesine, diger dyelerin
bilgisine sunulmasina hassaslyet gésterilmektedir.

¥ Yonetim kurulu bagkam yénetim kurulu toptantilanmin giindemini belirlemekte, diger yénetim kurulu diyelerine en az
bes giin 6nceden bildirmekte, Yonetim kurulu iyelerinin glindeme konulmasini istedikleri konular oldugunda
degerlendirerek gindeme ilave etmektedir.

¥ Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmasi amaciyla,
toplantidan en az beg giin Gnce yonetim kurulu iyelerinin incelemesi igin Yénetim kurulu bagkam tarafindan
iletilmektedir.

¥ Yénetim kurulu toplantilannin elektronik ortamda da yapilabilmesi igin olanak saglanmakla birlikte 01 01 2014 — 31 12
2014 déneminde kullaniimamigtir.

v Yénetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yénii ile tartisimakta, Yénetim kurulu dyesi,
toplantilarda mubhalif kaldig konulara iligkin makul ve ayrintii karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirme konusuna
hassasiyet gstermektedir. 01 01 2014 ~ 31 12 2014 déneminde Yénetim kurulu dGyelerinin tamami toplantilarda alinan
kararlarda mutabik kalmiglar, tiim kararlar oy birligi ile alinrigtir.

¥ Yonetim kurulu bagkani, ydnetim kurulu toplantilarina gereginde icraci olmayan iiyelerin etkin katihmina olanak
saglamaktadir.

¥ Yénetim kurulunun olusumu, yapisi ve gérev siresi- Yénetim kurulu komiteleri ve olusumu- Yénetim kurulu toplantilan
ve ne sekilde yapilacagi-sirketi yénetim ve ilzam-yéneticilere iliskin yasakiar gibi baghklardan olugan Yénetim kurulu
calisma esaslanna iligkin y&netmelik mevzuatlara uygun olarak hazirlanarak yiriirliige girmis olup, gereginde
glincellenmektedir.

¥ Yonetim kurulu tiyesi girket igleri igin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Y&netim kurulu Gyeleri baska bir sirketlerde yonetici
ve yonetim kurulu dyesi olarak yer almakta, bagka sirketlere danigmanlik hizmeti vermektedirler. Ancak hicbir sekilde bu
durumlar gikar catismasina yol agmanmusg, Yonetim kurulu diyesinin sirketteki gérevini aksatmamaktachr. Yénetim kurulu
lyelerinin sirket disinda aldig| gérevler 30 04 2014 genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almis, internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma platformunda ilan edilmis ve genel kurula sunulmustur,
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Uygulamakto zoruniu olmadidi 4.5, Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler basitét altindaki;
{4.5.5.), (4.5.6.), (4.5.7.), {4.5.8.) numarali ilkelere uyum gdstermeye galismaktadir.

v Yanetim kurulunun bes liyeden olusmas), Yénetim Kurulu baskamnin ayni zamanda genel miidiir olmasindan dolays
komitelerde yer alamamasi, komite bagkanlannin bagimsiz {iyelerden olusmasi gerekliligi nedenleriyle, yénetim kurulu
iiyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmaktadirlar.

v' Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiikleri konularda bagimsiz uzman gériiglerinden faydalanabilmekte,
gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.

v Komiteler, gerekli gordikleri kisileri gériiglerini alabilmekte, toplantilara davet edebilmektedirler. Riskin erken
saptanmasi komitesi gérevlerini yerine getirirken dis destek almakta, Risk Yénetiminin gézden gecirilmesinde Garanti
Hizmet Yonetimi A.$., ile galigiimaktadir. Buna iligkin kaynak sirket tarafindan karsilanmakta, disandan saglanan
hizmetler ve personel igin &denen komisyon ve lcretler agiklamasi ile mevzuata uygun olarak ve zamanlama ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmektedir. Ayrica hizmet alinan kisifkurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile iliskileri faaliyet raporunda yer almaktadir.

v Komiteler, cahsmalann etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde belirtildigi gibi toplanmakta, yaptiklari tiim
calismalan yazih hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, galismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglann
iceren raporlan bilgi ve onay igin ynetim kuruluna sunmaktadirlar.

v Gereginde komite olarak veya yetkilendirilen iiye konularla ilgili gelismeleri Yénetim Kurulu baskanina direkt olarakta
yazili halde sunabilmektedir.

Uygulomakta_zorunly olmadidit 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumluludu Bulunan Yéneticilere Sodlanan Mali
Haklar bashé altindaki;
{4.6.1.), (4.6.4.}, {4.6.5.) numarall Ilkelere uyum géstermektedir.

¥ Yonetim kurulu, operasyonel ve finansal performans hedefleri ile ilgili degerlendirmelerini yilik fzaliyet raporunun
Bolim 4 sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin énemli geligmeler baghg! altinda agiklamaktadir. Yénetim kurulu, hem
kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda ozelestiride bulunabilmekte performans
degerlendirmesi yapmaktadir. Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu degerlendirmeler
dikkate ahinarak odiillendirilme veya azledilme yolu agiktir. Ancak 01 01 2014-31 12 2014 déneminde herhangi bir
odillendirme ve azledilme yapilmarmstir,

v" Sirket, herhangi bir yénetim kurulu liyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica (glinch bir kisi aracih@iyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminatlar verme gibi bir durum olmamstir,

v" Yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ybneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
yillik faaliyet raporunda, Kamuoyu Aydinlatma Platformunda ve Genel Kurul toplantilarinda duyurulmaktadir. Yénetim
kurulu liyelerine Gdenen huzur haklan kisi bazinda belirli olup, her sene Genel kurulun onayina sunulmakta, {ist diizey
yéneticilere verilen {icretler ve diger menfaatler gérev tammlarina géire Kamuoyu Aydinlatma Platformunda mevzuata
uygun zamanlarda linvan bazinda agiklanmaktadir.

Sonug olarak

01 01 2014-31 12 2014 tarihlerinde, &nceki dénemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi {ll-17.1)'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle ydnetim, menfaat sahipleri, pay
sahipleri arasinda bir gikar gatismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliife giren Kurumsal
Yonetim Tebligi {1I-17.1)'ne gére yapilmasi gereken sirket i¢i diizenlemelerin en iyi yénetisim uygulamalari olmalari igin
galigmalanni sdirdiirecektir.

Yonetim uygulamalaninda kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Garanti Yatinm Ortakhgi A.S., 6nimiizdeki dénemde de Kurumsal Y@netim ilkelerine uyum icin 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numaral Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalar: dikkate alinarak gerekli caligmatar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirliige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)" II. Bdlim Madde 9 geregince Finansal raporlarda
sorumluluk beyanlan;
a) Finansal tablo ve faaliyet raparunun kendileri tarafindan incelendigi,
b} Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
gnemli konularda gergege aykir bir agiklama veya agiklamarnin yapildigi tarih itibariyla yaniltia olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,
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¢} lIgletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cergevesinde, bu Tebli§ uyarinca hazirlanmig

finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zaran ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansithgt ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -
varsa kansolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsl karsiya olunan dnemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigs,

beyanlari ile

01 01 2014-31 03 2014 ddnemine ait finansal raporlar, 28 04 2014

01 01 2014-30 06 2014 ddnemine ait finansal rapaorlar, 24 07 2014

01 01 2014-30 09 2014 dénemine ait finansal raporlar, 28 10 2014

tarihlerinde Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmustur,

Garanti Yatinm Ortaklig1 A.S.’de Ydnetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tiim
mevzuatlann titizlikle uygulandigina, pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yénetim Kurulu islerligi
agisindan prensiplere uyumun 2014 yilinda daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Ydnetim ilkelerine iliskin higbir gikar
gatigmasina rastlanmadiini beyan ederiz.

Gerekli goritlen durumlarda yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalanint en iyi yonetim wygulamalarindan olmak
icin iyilegtirici tavsivelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek ticari hayatla ilgili
mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasast Kurulunca giincellenen, degisen mevzuatlarla iligkin geligmelerin titizlikle takip
edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Mustafa DOGRUSOY Remzi Murat RENA Hasan Hiisni GUZELSZ
Bagkan Uye Uye
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Boliim Il.Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci iligkileri Bolimi

2.1.1

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Sermaye Piyasasi Mevzuat) ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklan gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
olusturulan “Pay Sahipleri ife lligkiler Birimi” Kurumsal Yénetim Tebligi {II-17.1) Madde 11'e gére yeniden
vapilandinlarak, 04 02 2014 tarih, 2014/2 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda Yatirmer lliskileri Botimii
kurulmustur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmigtir. Yatinme iligkileri Bélami dogrudan ortakhk
genel miidiiriine bagh olarak galigmakta olup, Yatinma iligkileri bélimii yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ, bslim
personeli olarak Ali Akin EKMEKCI’dir.

Yatinme iligkileri B&liimil iletisim bilgileri;

Hasan Hiisnii GUZELOZ, Telefon : 02123353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
Ali Akin EKMEKCi, Telefon : 0212 3353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
seklindedir.

Yatinme iligkileri bélimii yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELQZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

04 12 2014 tarihli Yatrima lligkileri béliimiiniin yiiritmekte oldugu faaliyetlere iligkin olarak hazirlanmis olan
Yatirimet iligkileri Bélimii raporu Yénetim Kuruluna sunulmus, degerlendirilerek 26 12 2014 tarih, 2014/8 sayili
Yénetim Kurulunda kabul edilmigtir.

01 01 2014-31 12 2014 doneminde pay sahiplerinden yatinmec iligkileri béliimiine yazih olarak ulagan iki (2) adet
bilgi talebi yamtlannugtir,

Pay sahipligi haklanmin kullaiimasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve sirket igi diizenlemelerimize uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasim saglayacak her tiirlii 5nlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas SoGzlesmeye uyuma azami ozen
gosterilmekte olup 2014 yihinda pay sahipligi haklarimn kullanimi ile ilgili olarak Garanti Yatinm Ortakhg A.S.'ye
intikal eden herhangi yazil//sézlii sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agitan herhangi bir
idari/kanuni takip yoktur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1

2.2.2,

2.2.3.

2.2.4.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygl duyularak, pay sahipleri arasinda aynm yapilmamaktadir.
Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullamlabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler internet sitemiz
aracihgyla pay sahiplerinin kullammina esit sekilde sunulmaktadir.

internet sitemizde “Sikca Sorulan Sorular’ baghg altinda sirket ile nasil iletisime gegilecegi belirtiimis olup, pay
sahiplerinden gelen sorular ve yanitlar agtklanmaktadir. Pay sahipleri ile iliskilerimiz, pay sahipleri ile iligkiler birimi
aracihgiyla elektronik posta ve diger yollarla siirekli agik tutulmaktadir.

Paylasima yonetim felsefesi dogrultusunda internet sayfasinda, yer almasi istenen bilgilerin diginda, yatinmecitarin
elestirl ve goriislerine ve hatta sermaye piyasasi ile bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer veren,
ayrica genis agiklamalar igeren bir elektronik ortami saglamaktadir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Sirket ig prosediirleri ve uygulamalaninda
6zel denetim yapilmasim zorlagtirici islem ve diizenleme bulunmamakta ve &zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin
bir pargasi olarak gérmektedir. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438-443 Maddelerine uygunluk saglanmig olup,
bu kapsamda tiim pay sahipleri 6zel denetim isteme hakkina sahiptir. 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi igerisinde
pay sahiplerinden sirketimize iletilen dzel denetim talebi bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Genel Kurul toplantisi 8ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir. Tiim bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine ve diger mevzuatlara
uyulmaktadir.
Genel kurula davet, katiim, toplantida izlenecek yéntem, genel kurul kararlarimin ilar gibi hususlar sirketimizin
halka agiklik oram da dikkate alinmak suretiyle paydaslanmizin katilimim arttirmak, pay sahiplerine en fazla yaran
saglamak, ydnetim ve igleyiste saglanmig verimliliin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yénetim ilkelerinin
genel kurula katithm hakki baglikll béliimiinde belirtilen esaslar dahilinde yiirdtdlir.
Genel kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, giindem, vekaletname &rnegi ve esas sdzlesme degisiklikleri tadil
metni, 06 03 2014 tarih ve 8522 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde 25 giin 6nceden ilan edilmis ve 31 03 2014
tarihinde Genel kurul toplantisinin yapilacag bildirilmistir. Ancak gerekli toplanti nisabi bulunmamasi nedeniyle 30
04 2014 tarihine ertelenmistir. Ertelenen 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplanti ilani, tekrar aymi icerikle
08 04 2014 tarihli ve 8545 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 22 giin dnceden yayinlanmigtir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda 04 03 2014'de Genel Kurul toplants ilani, 05 03 2014'de Kar Payr Dagitimina iliskin
Yénetim Kurulu karan, 17 03 2014'de Kar dagitim politikas), 17 03 2014'de Esas stzlesmede degisen maddelerin
SPK onayi, 21 03 2014’de Esas sézlesmenin Giimrik ve Ticaret Bakanhg onayt duyurulmustur. 31 03 2014'de ilk
Genel Kurul toplantisinin ertelenme, 01 04 2014'de 30 04 2014 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilant
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234,

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13,

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

ve Bilgilendirme D&kiimam Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve
Genel kurul ile ilgili duyurular, Merkezi Kayit kurulusunun elektronik Genel kurul sisteminde ve sirketin internet
sitesinde yer verilmistir.

2013 yil olagan Genel Kurul 8ncesi, Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas Sézlesmede yapilan degisiklikler, tadil metni ve gerekgesi, Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutularak, incelenme olanag yaratilarak, Genel kurula katihm kolaylastinlmistir.

Genel kurul giindeminde, baghklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel kurul igin pay sahipleri gindeme madde konulmasina iliskin Yatinma lliskileri B&limi‘'ne yazih olarak
herhangi bir talep iletmemistir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilacag bildirilen ilk toplantida asgari toplant: nisabi saglanamadigindan ikinci toplantiya
ertelenen olagan genel kurul 30.04.2014 tarihinde 32.000.000 paydan 1.273.915,452 payin katimyla
gerceklesmistir.

29.8.2012 tarihli ve 28396 sayilh Resmi gazete yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak Genel Kurula pay sahiplerine elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma hakk verilmistir. 1 {bir} pay sahibi elektronik ortamda katihm saglamigtir,

30.04.2014 Genel kurulunda azhik pay sahiplerimizden birinin &nerisi degerlendirilmis, Genel kurulun onayina
sunularak, énerisi 101 olumsuz oya kargi 1.273.814,45 oyla kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya actk olarak yaplms,
ancak pay sahipleri diginda katilan olmamistir

Genel Kurul toplantilan dncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Halinde
Vekaletname Formu sahiplerimizin kullantmina sunulmugtur. Ayrica genel kurul éncesi bagimsiz yénetim kurulu
adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tiim
kamunun incelemesine sunulmugtur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agtk ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmug, pay sahiplerine esit sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkéni verilmis ve
saghkh bir tartisgma ortami varatilmistir. 2013 yihmin kar dagitimina iliskin verilen iki énerge hakkinda gériisme
yapilirken, binde 6,6 orarinda pay sahibinden gelen lgiincii Gnerge de gériige agilmig ve bu dnerge kabul edilmistir.
Toplantiya sahsen ve elektronik katihmla katlan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmas: soru gelmemigtir.

Genel Kurula 5 (bes) Yonetim Kurulu iiyesi, Genel Miidir, Mali isler Direktordi, Yatnma iligkileri Midiird, Hukuk
miigaviri ve giindemde ozellik arz eden konularla ilgili agiklama yapmak iizere diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, disandan hizmet saglanan girket yetkilileri ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi 1I-17.1 madde 1.3.6. ile Tirk Ticaret
Kanunu madde 395, madde 396 geregince Y&netim kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerini, yonetim kurulu
ityeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri lisimlan, ortaklik
veya bagl ortakliklar ile qikar ¢atismastna neden olabilecek dnemli bir islem yapmadiklan, ortakh@in veya bagh
ortakliklaninin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendileri veya bagkalar hesabtna yapmadiklan,
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri genel kurul
giindemine ayri madde olarak konulmus ve genel kurulda bildirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.

Gilndem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara iliskin olarak; 2013 yili iginde herhangi bir bagis ve
yardm olmadigina dair bilgi pay sahiplerine sunulmustur. 2014 yil iginde gerektigi takdirde, yapilacak bagis
miktarimin 5.000-TL ile simirh tutulmasi pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmigtir.

Genel kurul toplantr tutanaklari, hazirun cetveli ve glindemde karar altina alinan konular 30 04 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmus edilmis olup, internet sitemizde genel kurul bélimiinde
(www.gyo.com.tr) bulunmaktadir.

Genel kurul kararlari 29 05 2014 tarihinde tescil edilmis olup, 04 06 2014 tarih ve 8583 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis, 21 05 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmustur,

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklar

2.4.1.

2.4.2,

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastiric uygulamalardan kagimimakta; her pay sahibine, oy hakkim en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsat saglanmaktadir, Sirketimizde azinhk haklanimn kullanimina azami dzen
gdsterilmektedir. 01 01 2014-31 12 2014 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulagan herhangi
bir elestiri veya sikdyet almamigtir. Sirketimiz esas stzlesmesinde Ydnetim Kurulu iyeleri segimiyle sinirl olmak
iizere imtiyazh paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylann varolus nedeni, ortakhgin tescil edilmis saygin
isminin, tamami halka agik ortaklik biinyesi icinde korunmasidir. Yénetim kurulu dyelerinin se¢iminde A grubu
paylarin her biri 1.000.000 {Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir. imtiyazli
paylarailigkin bilgiler internet sitemizde {www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir,

Sirketimizin sermayesinde kargihikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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2.4.3.

Esas stzlesmemizde azhik haklart sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmesi ve azligin
ydnetimde temsil edilmesi gibi bir durum yoktur.

Sirketimizde azinhk haklarinin kullammina azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2014-31.12.2014 déneminde azinhk
pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulagan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamigtir. Esas sGzlesmemizde
azlik haklannin sermayenin yirmide birinden daha diisik pay sahiplerine de tanindifi yéniinde bir hik{im
bulunmamaktadir. Buna ragmen sermayedeki payl yirmide birden daha disiik olanlara da ayni haklar
tarinmaktadir. 30.04.2014 tarihinde yapilan genel kurulunda bu nitelikteki pay sahibinin istegi uygun gériilerek,
onerisi genel kurulun onayina sunulmug ve kabul edilmigtir. Bu uygulama girketimizin azhk haklarina saygili
davrandiginin bir géstergesidir

2.5. Kar Payr Hakk:

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Ortakhgimizda kar pay), dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda egit olarak dagitilir. Pay sahiplerinin kar payina katdimi konusunda herhangi bir
imtiyaz mevcut degildir.

Ortakhgn kar dagitim politikas: 4 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak kabul edilmis ve ortaklifin internet sitesinde kamuya agiklanmis ve kar dagiim politikasina faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Ortakhifimizin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 941.294,21-TL dénem karindan
kanunlara giére aynlmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon, mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlan
diisiildiikten sonra kalan net dagitilabilic kardan 200.000-TL nakit kar payinin ortaklanmiza dagitiimasi, kalan
tutarin olaganiistti yedeklere aktarimasina karar verilmigtir. 200.000-TL nakit kar payinin 20.05.2014 tarihinden
itibaren dagitilmasina basglanmis ve tamami MKK aracilifiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktanlmigtir.

2.6. Paylanin Devri

2.6.1.
2.6.2.

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
A grubu nama yazil paylar imtiyazh paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Boliim Hl— Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6

internet sitemiz, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'(nclii maddesine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulunumn
mevzuatlarimn éngérdigii sekilde (www.gyo.com.tr} adresinde faaliyet géstermekte kamunun aydinlatimasinda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitemiz 3.10.2013 tarihinde tescil
edilmis olup 9.10.2013 tarihl ve 8422 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Sirketimizin antetli kafidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin
ydnetimi ve icerifine iligkin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler
siirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis agiklamalar ile tutarhdir. internet sitesinde
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi,
degigikliklerin yayinlandig Tirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri'nin tarih, sayt ve kopyalan ile birlikte ortaklk esas
stizlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlan, bagimsiz denetim raporlan,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilannin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklan, vekaleten oy kullanma formu, pay ahm teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlan ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylannin geri alinmasina iligkin politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikas, girket tarafindan olugturulan etik kurallar, iicretlendirme politikasi, bagig ve
yardimlara iligkin politikas: ve kanunen yapiimas gereken ilanlar ve sikga sorulan sorular baghg altinda, sirkete
ulagan bilgi talepleriile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almaktadir,

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazh paylara iliskin bilgiler internet sitemizde giincel olarak yer
almaktadir. Sirket sermayesinin % 5'i ve dzerinde hisseye sahip gergek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmeilann da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile tamamen aymi
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore ingilizce olarak hazirflanmistir.

Internet sitesinin iceriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmast, ilave bilgilerin eklenmesi, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine y&nelik gcalismalar, ilgili mevzuatlara uygunlugu ve
en iyi orneklerden olma konusundaki sirdiirilebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetimindedir.

Ayrica sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar internet Sitelerine Dair Yénetmelik {Yonetmelik)” ile TTK’nin
1524’tincli maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir béliiminiin sirketce
kanunen yapiimasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin dzgiilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmastna
iliskin usul ve esaslar cergevesinde Yénetmeligin 7'nci maddesi geregince paylan kayden izlenen sirketlerin Merkezi
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Veri Tabani Hizmet $aglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK)'den almakta ve kanunen
yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-SiRKET:Sirketler Bilgi Portali (izerinden erisilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4

Yénetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogiru bilgiye erismesini saglayacak
ayrnintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara riayet edilerek hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporumuzu hazirlarken;
+ 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yénetim Tehlig {II-
17.1)'e
¢ Sermaye Piyasasi Kurulunun, 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirliige giren,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig (1I-14.1)'e
e Giimriik ve Ticaret Bakanh@'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirdrliige giren,
Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige
e 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayilh Resmi Gazetede yaynlanarak 1.7.2012
tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na
e 26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012
tarihinde yiiriirliige giren 6335 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun Y{ir{irligii ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a
ve
Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlanna uygun olmasina titizlikle dikkat edilmigtir.
Faaliyet raporumuzun ilgili bolimlerinde;
3.2.3.1. Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yiirdittiikleri gérevler hakkinda bilgive ve ynetim
kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlanna,
3.2.3.2. Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikh§, yiritdlen faallyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin  etkinligine iligkin y&netim kurulunun
degerlendirmesine,
3.2.3.3. Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisina ve yénetim kurulu dyelerinin séz konusu toplantilara
katim durumuna,
3.2.3.4. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
3.2.3.5. Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiye,
3.2.3.6. Sirketin yatinm damgmanhg), disandan hizmet aldifi girketler ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalan ve bu gikar gatigmalanini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,
3.2.3.7. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigs kargihkl istiraklere iligkin bilgiye,
3.2.3.8. Calsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
yer verilmigtir.
Yénetim kurulunda;
01 01 2014-31 03 2014 dénemine ait faaliyet raporlan ve finansal raporlar igin; 28 04 2014 tarih, 2014/6 sayih
01 01 2014-30 06 2014 dénemine ait faaliyet raporlan ve finansal raporlar igin; 24 07 2014 tarih, 2014/11 sayih
01 01 2014-30 09 2014 dénemine ait faaliyet raporlan ve finansal raporlar icin; 28 10 2014 tarih, 2014/15 sayih

kararlar alinmigtir.

Bolim Vi—- Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1

4.1.2.

4.1.3,

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle diizenlenen haklarinin
korunmasi hususunda gerekli &zeni géstermektedir. Pay sahipleri ve yatinrmalara Sermaye Piyasasi Mevzuatlan,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen yéntemler vasitasiyla bilgilendirme
yapiimaktadir. Sirketi ve paydaglann haklarini ihlal eden ve zarara ugratan her aykinlik, ilgili yasal diizenleme ve
stzlesme hiikiimleri cercevesinde ilgili diizenleyici ve uygulayict mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf,
diiriist, hesap verehilir bir ydnetim anlayisi ile paydaslannin ve difer menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi
gosterir,

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalan ve prosedirleri hakkinda internet sitesinde
bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurutarla bilgilendirme yapimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemler konusunda bir goriigleri
oldugunda bunlari Yatirnima lligkileri BélGmii aracibfiyla Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumiu
Komite'ye iletebilmesi olanag mevcuttur.
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4.1.4.

01 01 2014-31 12 2014 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatinma lliskileri Béliimiine ulasmis mevzuata
aylan ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

4.2.1,

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Sirketimizin % 99,70°lik halka acikhk orani dikkate alinarak geffaf, diiriist ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi
iginde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlanmiz bagta olmak izere menfaat sahiplerinin sirket
y&netimine katkida bulunmalartn saglayacak kanallar agik tutulmaktadir.

Sirket ¢alisanlan basta olmak (izere menfaat sahiplerinin girket yénetimine katihmi girket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde ve bagl oldugumuz grubun genel yaklasimina uygun olarak desteklenmektedir.

Pay sahiplerinden ulagan gérigler, (st ydnetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢&ziim énerileri ve politikalar
gelistirilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriglerine yer verilmekte
olup, 30 04 2014 Genel kurulunda oldugu gibi pay sahiplik orami g&zetilmeksizin esit sekilde gériisleri
degerlendirilmekte, énerileri oya sunulmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikas:

4.3.1.

4.3.2.

Sirketimizde; Ise Alim Yénetmeligi, Egitim Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi, Personel Yedekleme Planlamasi,

Personel Tazminat Politikasi, Personelin Yatinm Iglemlerine lligkin Yonetmelik prosediirleri mevcut olup, yénetim

kurulu onayi ile uygulanmaktadir. Gerektiginde giincellenmektedir.

Sirketin sinirh faaliyet konusu nedeniyle az sayida galigani olmasina ragmen;

4.3.2.1 Insan kaynaklan politikamiz uyannca ige alimlarda ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilmektedir. ise alimlarda yénetmelik gereklerine
uyulmaktadir,

4,3.2.2. insan kaynaklari polittkamiz uyarinca personel alimina iliskin élgiitler belirlenmis olup, uyulmasina
hassasiyet gosterilmektedir.

4.3.2.3, (Cahganlarin motivasyonunun ve kuruma baghhklarimin n planda tutulmasina &zen gésterilmektedir.

4.3.2.4. Siirekli egitim ve kendini gelistirme ortam olugturularak, egitim, terfi ettirme konularinda galisanlara esit
davranilmakta, calisanlann bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

4.3.2.5. Sirket editim politikalartm olugturmus, calisanlann bilgi, beceri ve gorgilerini artrmalanna yénelik
egitim programlan gergeklestirilmektedir. Egitim yonetmeligi, egitim talep formu, egitim degerlendirme
formu ile siiregler takip edilmektedir.

4.3.2.6  Calisanlann kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaclan dogrultusunda planlanmasi ve gelistiriimesine 6zen
gasterilimektedir.

4.3.2.7. Insan gilicii planlamasi ve organizasyonel agidan yedekleme planlamasi yapiimaktadir.

4.3.28. Calsanlara sunulan haklarda adil davramilir. Adil dcretlendirme ve d&dillendirme uygulamalan
vapilmaktadir.

4.3.2.9. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve ihtiyaclara gére
eleman alinmasi esastir.

4.3.2.10. Cahganlarin performanslan gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandinbr. Terfileri desteklenir,
Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

4.3.2.11. Cabganlarimiza sunulan galisma ortam giivenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin
en (ist diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmstir.

4.3.2,12, Cahsan memnunivet dlgtimleri yapilmakta, sonuglan degerlendirme sonrasi  gahsanlarimizia
paylastimaktadir.

4.3.2.13. Cahsanlar sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saghk ve kendilerini ilgilendiren diger
konularda bilgilendirilmektedir.

4.3.2.14. Cahsanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile ¢esitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

4,3.2.15. Cahsanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet aynimi aynim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir,
Bu konuda girketimiz yénetimine vefveya Yénetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir,

4.3.2,16. Personelin Yatinm Islemlerine iligkin Yonetmelik mevcut olup, pay edindirme prosediirleri belirlidir.

4.3.2.17 Sirket gahganlarimin sayisi itibariyla sendikalan bulunmamakta olup, toplu is sézlesmesi gibi gelismeler
yoktur. izin almak kaydi ile dernek kurma veya ilye olmalar: kisitlanmamustir.

4.3.2.18. Ucret Komitesi gérevlerini yerine getiren Kurumsal Yanetim Komitesi, Ydnetim kuruluna dicret artiglari
Bnerisini yaparken hassasiyet géstermekte, TUIK verileri, sektér ortalamalan ve DOGUS Grubu iicret artig
oranlarim degerlendirmekte ve gérev degisikligi, terfi gibi durumlan da géz dniinde tutmaktadir.

4.3.2.19. Ydnetici gorev degigikliklerinin sirket y&netiminde aksakliga sebep olabilecedi &ngériilen durumlarda
yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi igin halefiyet planlamas) mevcuttur,

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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4.4.1

4.4.2.

4.4.3,

4.4.4,

Bolium V — Yonetim Kurulu

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla aciklanan etik kurallari ¢ercevesinde vydriitiir. Sirket sosyal
sorurnluluklarina, cevreye, kamu saghgina karsi duyarhdir, yolsuzluklann 6nlenmesine yénelik tedbirleri alir. 01 01
2014- 31 12 2014 dénemi icinde ortakligimiz aleyhine agimis herhangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve portféy
degerimizin korunmast ve %99,7 halka ackhk oraniyla pay sahiplerimizin menfaatlerini korumak amaciyla
giderlerimizi kontrol hassasiyetimizle sosyal calismalara fon ayiramamaktayiz.

Sirketimiz, Etik ve Itibar Derneginde kurumsal liye olarak yer almaktadir. Bu konuda uyulacak etik beyannamesi
kurallan 2013 yili Faaliyet Raporumuzun ekinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyaninda belirtilmistir.

Sirket etik kurallan giincellenerek, 26 12 2014 tarih, 2014/18 sayili Yénetim Kurulunda gériigilerek kabul edilmis,
2014 yil Olagan Genel kurul bilgisine sunulacaktir.

Sirket etik kurallari Internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapsi ve Olusumu

511

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Yénetim Kurulunun yapisina ve gérev siiresine iliskin esas sézlesmenin 16. maddesinin degigtiriimesine iligkin

giindem maddesi 30 04 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmugtur. Esas

sizlesme depisikliklerine iliskin tadil metni sirketin internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS' de yer almaktadir. 06 03

2014 tarihinde yapilacagl duyurulan fakat gerekli toplant nisabi saglanamadigi igin ertelenen toplantiya iligkin

genel kurul cagrisi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni 06 03 2014 tarih ve 8522 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde, 30 04 2014 tarihinde gerceklesen olagan genel kurul toplantisina iliskin genel kurul ¢agrisi ve esas

siizlesme degisiklikleri tadil metni 08 04 2014 tarih ve 8545 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde llan edilmistir.

Sirketin isleri ve yéinetimi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul

tarafindan en fazla ii¢ yil icin secilen, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlan haiz

ve copunluu icrada gérevli olmayan en az 5 iiyeden teskil olan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiritiimektedir.

Yénetim Kurulu dyelerinin gérev siiresi 2016 yih faaliyetlerinin goriistildiigii Olagan Genel Kurulunda bitecektir.

yonetim Kurulu olagan Genel Kurulda secilmesini takiben ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bagkan vekili

secer. 12 05 2014 tarih, 2014/7 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda, Yénetim kurulu gérev dagilim yapilmgtir.

Yénetim kuruluna ikiden az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen

yénetim kurulu dyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu dyesi

genel kurul tarafindan segilmektedir. 04 06 2012 tarihinden bu yana bagimsiz {iye olarak gérev Mustafa Sabri

Dogrusoy ve Remzi Murat Rena, 2014 Olagan Genel kurulunda 30 04 2014-30 04 2017 tarihlerinde gdrev yapmak

i¢in yeniden segilmigtir.

Yanetim Kurulu’'nda iki iiye icrada gérevli, bir liye ynetim kurulu dyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir

idari gérevi bulunmayan ve iki iiye gérevlerini highir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz

iiye olarak yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim kurulu (iyelerinden secildikteki dénemde bagimsizhik beyani alinmig ve Genel kurul dékiimanlar

arasinda internet sitesinde ilan edilmis olup, faaliyet raporumuzda da yer almaktadir.

Bagimsiz iiyeler, Garanti Yatinm Ortaklin A.5.nin ortags olan sirketlerde herhangi bir gérev almamig veya ilgili

sirketlerle menfaat iligkisinde degillerdir. Yonetim kurulunun iki dyesi; Garanti Yatinm Ortakh@ A.S.'nin ortag olan

sirketlerde icra ve ydnetim kurullaninda gérev almamaktadirlar. Yénetim kurulu bir bagimsiz Gyesi Dojus Grubu

sirketi Yanetim Kurulunda Bagimsiz liye olarak yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler;

5.1.9.1. Garanti Yatinm Ortakh§i A.S. ve yénetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yGnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlan arasinda; son bes yil icinde Gnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Gnemli nitelikte ticari iligkinin
kurutmamistir,

5.1.9.2, Garanti Yatinm Ortakhg A.$.nin her tirli denetim, derecelendiriime ve damgmanhik hizmeti alinan
sirketlerde, dnemli dlciide hizmet veya iiriin satin aldifi veya satti§ sirketlerde, hizmet veya diriin satin
alndif veya satildig donemlerde, ortak ve Snemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yénetici
pozisyonunda calismamisglar, yonetim kurulu Gyesi olmamigtardir.

5.1.9.3. Ustlendikleri gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahiptirler.

5.1.9.4 Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl gahgmamaktadirlar.

5.1.9.5. Tiirkiye'de ikamet etmektedirler.

5.1.9.6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi gikar
catismalannda tarafsizliklarin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.
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5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

5.1.14.

5.1.9.7. Sirket faallyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendikleri gbrevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.9.8. Garanti Yatinm Ortakhg A.S., yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
iiyeligi yapmamuslardir.

5.1.9.9. Garanti Yatinm Ortakh@ A.S.'nin ve yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklanin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin digten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmama sartina
uyum saglamaktadirlar. Bagimsiz liyelerden biri Dogug Grubu sirketi Yénetim Kurulunda Bagimsiz live
olarak yer almaktadir.

5.1.9.10. Toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (iyesi olarak gérev
almama sartina uygundurlar.

Gérev siiresi sonunda gérevi biten dyelerin yeniden segilmesi miimkiindir. Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi

halinde, Y&énetim Kurulu ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasas) Kanunu'nda belirtilen sartlara

sahip bir kimseyi gegici olarak bu yere (lye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Béylece secilen iiye eski liyenin

siiresini tamamlar.

01 01 2014-31 12 2014 dboneminde bagimsiz y&énetim kurulu (iyelerinin bagimsizhk beyanlarina aykin ve

bagimsizhklanini ortadan kaldiran bir durum meydana gelmemigtir.

Yénetim kurulu Gyeleri gikar catismasina yol agmayacak sekilde bagka sirketlerde ydnetici ve yonetim kurulu diyesi

olarak yer almakta, baska sirketlere damsmanhk hizmeti vermektedirler. Yénetim kurulu liyelerinin sirket disindaki

gorevleri, Genel kurula sunulan bilgilendirme dokiimanminda ve grup i¢i ve grup dist ayrimi da belirtilerek Faaliyet

raporlarindaki ve internet sitemizdeki 8zgegmiglerde yer almaktadir,

Yonetim kurulunun 04 02 2014 tarih ve 2014/2 sayili toplantisinda; yénetim kurulunda kadin lye konusu

degerlendirilmis, % 25’lik bir hedef oran saptanmig, 2017 yilt olagan genel kurul tarihi hedef olarak belirlenmistir.

2015 yilinda Yonetim kurulunda degerlendirilme tekrarlanacak, hedef ve politika olusturulmasina yénelik calisma

tekrar yapilacaktir.

Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin

%25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir. Tdrkiye Garanti Bankasi A.S. istiraki sayilan ortakligimizin da dahil

oldugu ve 3 Nisan 2014 - 3 Nisan 2015 tarihleri arasinda gecerli olan Yoneticl sorumluluk sigorta poligesi

kapsaminda Eureko Sigorta A.S. tarafindan teminat altina alinmug, 12 05 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma

platformunda duyurulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.
5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.
5.2.10.

5.2.11,

5.2.12.

Yénetim kurulu risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayigiyla
girketin uzun vadeli gikarlanini gézetmektedir. Sirketin stratejik hedefleri tammlanmts, internet sitesinde ve faalivet
raporlaninda kamuya aciklanmgtir,

Yénetim kurulu, yonetimin perfermansini denetlemekte, girket faaliyetlerinin esas sézlegmeye, i¢ diizenlemelere ve
politikalara uygunlugunu gézeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yénetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigimde yiiriitmektedir.

Yénetim kurulu , ig kontrol sistemi olusturulmustur. fc denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi
verilmektedir.

Yénetim kurulunun faaliyet esaslan olusturulmus, bu i¢ diizenlemenin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olmasi gézetilmistir,

Yénetim kurulunun Gg dyesi olusturulan komitelerde gérev almigtir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Genel Miidiir gérevi ayni kiside toplanmustir, Esas sozlesmenin 16. ve 21. maddeleri
uyannca Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilebilmektedir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlara haizdir. Genel Mudir, sirketi Yonetim kurulu kararlan dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuat) hiiklimlerine gére yonetmektedir.

Yénetim kurulu, kamitelerin yiiriitlilen faaliyetlerde ¢alisma esaslanna uyum ve etkinliginin olumlu ve yeterli
oldugu gérislindedir. 26 12 2014 tarihi 2014/18 sayih toplantisinda; Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan
denetimden sorumlu komite, kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin c¢alisma
ilkelerinde agiklanan sikhkta toplanarak calismalar hakkindaki toplanti sonuglanni yénetim kuruluna sunmak
suretiyle etkin bir sekilde ¢alistifi sonucuna varmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinma iligkileri Baliimét yakin isbirligi icerisinde galismaktadir.

Yénetim Kurulu girket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve gdziime ulagtinimasinda éncd rol gorevine titizlikle dikkat etmektedir. 01 01 2014 - 31 12 2014
dénemi iginde bu géreve iliskin olumsuz bir durum olusmarmstir.

Yénetim Kurulu en az ayda bir kez olmak (zere sirket igleri gereklilik géisterdikge toplanmaktadir. Yénetim Kuruly
toplant giindemi yonetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu dyeleri toplantidan énce, ydnetim
kurulu bagkamna giindemde degisiklik Snerisinde bulunabilir veya yonetim kurulu karan ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Yénetim kurulu sirket isleri gereklilik gosterdikge baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya bagkan vekiline yazih olarak basvurup Ydnetim Kurulunun toplantiya
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5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

5.2.16.

5.2.17.
5.2.18.

5.2.19.

5.2.20.
5.2.21.

5.2.22.

cagnlmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Yénetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de
re'sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Oyelerden highiri toplanti isteminde bulunmazsa Yénetim Kurulu kararlan, Yénetim kurulu iiyelerinden birinin
karar seklinde yazilmig Gnerisine en az lye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay: ainmak suretiyle de verilebilir.
Aymi Gnerinin tim Yonetim kurulu (yelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kafiitta bulunmasi sart degildir. Ancak onay imzalannin bulundugu kagitlarin timiniin Yénetim Kurulu karar
defterine yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara déniigtiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi iin yeterlidir,

Yonetim kurulu toplantisi giindemi ve giindemde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak
suretiyle, toplantidan en az bes giin énce yonetim kurulu {iyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Ydnetim Kurulu toplantilarinda her dyenin bir oy hakki vardir. Oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
kararin altina gerekgesini yazarak imzalar. Cekimser oy red hilkmiindedir.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazil olarak yénetim kuruluna hildiren iyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulur. 01 01 2014 - 31 12 2014 déneminde buna iliskin hir durum olmamgtir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu karar almak sarti ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin sayisal gogunluguyla toplanir ve kararlarim toplantiya katilanlarin gogunluguyla
alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamlir. Cekimser oy red hiikmiindedir. Oylarda esitlik olmasi
halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri sakhidir.

Yonetim Kurulu lyeleri toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. 01 01 2014 - 31 12 2014 déneminde buna iligkin bir durum olmamistir.

Toplantiya katilmayan dyeler yazih olarak veya vekil atamak suretiyle oy kullanamazlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin ahnan
Yénetim Kurulu kararlar gegersiz olup esas sézlegmeye aykiri sayilir

Yénetim Kurulu 2014 yilinda 18 {onsekiz) kez toplanmigtir. 3 {iig) toplantida bes liyeden dérdii, digerlerinde biitiin
iiyeler toplantilarda hazir bulunmugtur.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlt§

5.3.1

5.3.2.
5.3.3.

Yénetim kurulunun gdrev ve sorumluluklanmin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. Yénetim kurulu

yapilanmasi geregi Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine

getirmektedir.

lcra Bagkam veya Genel Miidiir Komite'de sirketimizdeki komitelerde gorev almarnstir,

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

olarak olugmustur.

5.3.3.1. Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda 6 (alth) kez toplanmug, toplanti tutanaklan tutanaga
baglanarak, kararlar yénetim kurulunun gériis ve onayina sunulmugtur.

5.3.3.2. Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢ahsmalar
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilmektedir. Denetimden sorumlu komite
yonetim kurulu tarafindan finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenmigtir.

5.3.3.3. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket cahsanlanmin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularnindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

5.3.3.4. Garanti Yatinm Ortakh@ A.S.'de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢aliganlaninin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konulanindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmistir.

5.3.3.5. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dinem finansal tablolann sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin Mali isler
Miidiirii ve bagimsiz denetcilerinin gériglerini alarak komite degerlendirmesiyle birlikte yénetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

5.3.3.6. 2014 yilinda, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili yénetim kuruluna yazih olarak herhangi
olumsuz bir tespit ve &neride bulunmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamistir,

5.3.3.7. Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek ydnetim kurulunun onayina
sunulmugtur. 03 03 2014 tarih, 2014/02 sayili toplantisinda alinan kararla 01 01 2014-31 12 2014
faaliyet donemi ig¢in 6102 sayili TTK'min 398'inci maddesi kapsaminda yapilacak denetim igin DRT
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5.3.4.

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$./nin denetgi olarak Yénetim Kurulunun
onayina sunulmasi uygun gorilmistdir.
5.3.3.8. 01 01 2014-31 12 2014 dénemine ait finansal tablolari, dipnotlan iceren bagimsiz denetim raporu
ybnetim kurulunun onayina sunulmustur.
5.3.3.9. Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 yiinda bagimsiz uzman gériiglerinden yararlanma ihtiyaci
duymamstir.
5.3.3.10. Komite baskan ve lyesi, yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinden secilmistir. Komite Baskam Kurumsal
Yénetim ilkeleri [I-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3.10'a uygun
olarak giirev alanina giren konularda S (bes} yil deneyim sahibidir.
Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye  Remazi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye  Hasan Hiisnii Giizeltz
olarak olusmustur.
5.3.4.1. Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklan tespit eder ve yénetim
kuruluna kurumsal yodnetim uygulamalanm iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinma iligkileri
gergevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsamindaki calismalarimi
gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, “Aday Gosterme Komitesi ve “ Ucret Komitesi”nin gérevlerini
de yerine getirmektedir.
5.3.4.2. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga
baglanarak, kararlar yénetim kurulunun gériig ve onayina sunulmustur.
5.3.4.3. Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit atme
gérevine titizlikle éizen gostermigtir. 2014 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamistir.
iyilestirme ve en iyi uygulamalan olusturma yéniinde calismalarinda 2014 hedeflerine ulagimistir. 2015
yilinda da iyilegtirme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde en iyi uygulama orneklerinde siirdiriilebilirligi
saglama hedefi vardir.
5.3.4.4, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastinimasinda 6ncii rol oynayan Kurumsal Yénetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Yatinmct iliskileri Bolimdniin calismalarin gdzetmektedir.
5.3.4.5. Sirketimizde en iyi Kurumsal Yénetim uygulamalan kapsaminda, Yonetim Kurulumuzun gahgmalarimin
verimli, uyumlu, etken ve edilgen olabildigi/olamadiginin saptanabilmesi icin 2013 yilinda yapilan
“Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi” 2014 yili igin mevzuata uygun degisikliklerle ilgili
glincelleme yapilarak tekrarlanmistir, Ayrica Yonetim Kurulunca “Ust Dilzey Yé&neticiler Performans
Degerlendirmesi” yaplmistir.
5.3.4.6. Aday ghisterme Komitesi gérevini (istelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi;
5.3.4.6.1. Pay sahiplerinin bagimsiz {iyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizhk &lgiitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yénetim kurulu onayina sunma, Bagimsiz yénetim kurulu liye adayinin,
ilgili mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iligkin yazih bir beyan alma,
5.3.4.6.2. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar icin uygun adaylarin saptanmasi, mevzuat
hiikimlerine gére degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
gorevini yerine getirmektedir.
5.3.4.6.3. 29 02 2014 tarih, 2014/03 sayili toplantisinda Yénetim kurulu tarafindan bagimsiz iiyelikier
icin adayhk teklifleri komiteye bildirilen adaylann bagimsiz olduklanina ilisgkin yazih
beyanlanim aday gosterildikleri esnada alinmig, bagimsizhk élgiitlerini tagiyip tagimadiklan
hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki bagimsizlik kriterlerine sahip
olduklan gériilm{is ve Yonetim kuruluna bildirilmistir.
5.3.4.7. Ucret Komitesi gorevini tistelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi;
5.3.47.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gézetimini yapma,
5.3.4.7.2. Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Gcretlere iliskin
énerilerini yénetim kuruluna sunma
gérevini yerine getirmektedir.
5.3.4.7.3 Komite, Yonetim kurulu iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin dcretlendirme
esaslarina iliskin &nerilerini ve dcretlendirmede kullamlabilecek Blglitleri belirleme ve
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5.3.5.

yonetim kuruluna sunma gdrevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini
yonetim kurulunu onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Uye  Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye  Hasan Hiisnii Gizeldz

olarak olusmustur.

5.3.5.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin varli§ini, gelismesini ve devamim tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaayla calismalar yapar, degerlendirmelerini y&netim kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gésterir. Rapor denetgiye de yollantr.

5.3.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yiinda 2 (iki) kez toplanmis, toplant tutanaklan tutanaga
baglanarak, kararlar yénetim kurulunun gériis ve onayina sunulmugtur,

5.3.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varhgim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin y&netilmesi
amaciyla caligmalar yapmak sorumlulugu gergevesinde risk ydnetim sistemini gézden gecirmis risk
sisteminin etkin bir sekilde isledigine iliskin tespitini 19 Aralik 2014 tarih ve 2014/02 sayili raporuyla
ydnetim kuruluna sunmustur.

5.3.5.4. Garanti Hizmet Y&netimi A.S., ile 11.08.2014 tarihinde imzalanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ilan edilen " Piyasa Riski Takibi Hizmet Sozlesmesi uyarinca ortakhk portfoyliniin piyasa riski takibi
hizmeti ¢ercevesinde faiz orani riski, kur riski, takas riski ve emtia riskini kapsayan piyasa riski takibi ilgili
gsirket biinyesindeki kontroi birimleri tarafindan yerine getirilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i Kontrol Mekanizmasi

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

Risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulunun denetiminde bulunmakta clup ig kontrol sisteminin
saghkl ve giincel bigimde yapilabilmesi amaciyla ig kantrolden sorumlu y&netim kurulu liyesi olarak Hasan Hiisnii
Giizeldz, kendisine bagh olarak galigmak iizere i¢ kontrol miidiirii unvaniyla idil Cebi géreviendirilmistir. Ayrica
dogrudan yénetim kuruluna bagh olarak ¢ahsmak iizere miifettis unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. idil Cebi,
mevzuata uygun olarak, miifettig gérevini ve bununla birlikte i¢ kontrol personelinin gérev ve sorumluluklanini da
yerine getirmektedir, Ayrica 1136 sayili Avukathk Yasas’nin 35.maddesi geregince sirket bordrosunda bir “géirevli
avukat”a yer verilmistir,

Menkul Kiymet Yatirim Ortakhklarina iliskin Esaslar Tebligl 11-48.2 madde 19. igiincii fikras) kapsaminda risk
yonetim sistemine iligkin hizmetin disanidan saglanmak suretiyle Garanti Hizmet Yonetimi A.S.'den alinmasina karar
verilmis, “Piyasa Riski Takibi Hizmet Sozlesmesi” 11.08.2014 tarihinde imzalanmis, konuya iligkin dzel durum
agiklamas) 14.08.2014 tarihinde KAP'ta yayinlanmistir. Bununla iligkili olarak risk yonetimi prosediirii 16.09.2014
tarih ve 2014-14 sayili yonetim kurulu karart ile kabul edilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yénetim sistemini gozden gegirmekte, Y&netim kurulunu
bilgilendirmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

5.5.1  Sirketin gikanlmis sermayesi son on yedi yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'yve gikartiimak suretiyle finansal
durumu giclendirilmigtir.

5.5.2. Portféy yatinm stratejisi gerekli gérildigtnde giincellenmektedir.

5.5.3 Portfdyiin ydnetimi igin secilen portfdy y&netim sirketi ile uyumlu galiyma sonucunda yillik faaliyet kazanci da
tatminkar seviyede olmustur.

5.5.4. Bu durum yatinmcilara dagitilabilecek doyurucu bir varliin olugmasim sagladigi gibi ¢alisanlara da en uygun maddi
kogullann verilebilmesine imkan tamimugtir,

5.5.5. Menfaat sahiplerine dénitk olarak hicbir maddi sikintiya yol agilmamis olmasi da eklendiginde bir yatinm
ortaklifindan beklenen finansal gliglilik ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gerceklestirilmistir.

5.5.6. Garanti Yatinm Ortakhg A.S. Y6netim Kurulu, belirlenen tiim hedeflere ulasilip ulagilamamasi konusunu titizlikle
takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yonetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamig bulundugu operasyonel ve finansal
hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaslara sunmaktir. Yonetim kurulunun bu
baglamdaki performansi Genel Kurul tarafindan degerlendiriimekte ve bu husus genel kurulun performans
degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. “Yénetim kurulu dyelerinin ve {ist diizey yéneticilerin
tcretlendirme esaslari”na sirketin internet sitesinde yer verilmigtir.

5.6.2. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ verme, kredi

kullandirma, dgincii bir kisi araciiiyla sahsi kredi ads altinda kredi kullandirama veya lehine kefalet gibi teminatlar
verme uygulamasi bulunmamaktadir.
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5.6.3. Ydnetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey y&neticilere aylik licret disinda yapilan édemeler 29,08.2013 tarih, 28750
sayih Resmi Gazete'de yayinlanan (11i-48.2) sayih “Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”nin
38/1(e) maddesine gére dnvaniar belirtilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir.

5.6.4. Yénetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tiim
menfaatler;

Yénetim kurulu iiyeleri; 174.035-TL

Ust Diizey yoneticiler;

Genel Midiir 253.961-TL

Mali iler Direktérii 179.205-TL

seklindedir.
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